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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo, analisar a importancia da Governanga Corporativa,
passando por seu conceito, objeto, estrutura, mecanismos, demonstrando através de
exemplificagdo de casos de sucessos a efetividade de sua aplicagdo. A Governanga
Corporativa surge nos Estados Unidos e na Europa em meados de 1970, por conta de colapsos
corporativos advindos da falta de transparéncias da gestdo de companhias.Em 1990 foi criado
o Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administragdo (IBCA) que atualmente possui a
denominac¢do de Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). A governanga
corporativa pode ser entendida como um sistema pelo qual as sociedades sao administradas e
controladas, com o fim de gerar valor aos proprietarios que sao chamados de shareholder e/ou
partes interessadas, denominadas stakeholders , visando assegurar a sustentabilidade da
empresa. E regida por principios, da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa. Tem como objetivo a criacdo de um canal de confianga entre os
executivos, por meio de um conjunto de mecanismos visando tomadas de decisdes com cunho
de garantir um melhor desempenho da empresa/corporagdo. Apresenta uma estrutura
organizacional que comporta o conselho de familia, conselho de administragdo, conselho dos
acionistas/socios, CEO e meio dessa estrutura busca delimitar os poderes e se delegar fungdes.
E por meio dessa estruturagdo organizacional e que as organizagdes, as médias e pequenas
empresas, empresas familiares, estatais e entidades de terceiro setor utilizam essa forma de
gestdo como instrumento de melhora de desempenho empresarial. O cerne do tema ¢ a
importancia da Governanca Corporativa e a aplicagdo dos mecanismos de governanga
garantem uma efetividade da gestdo, o que pode ser observado nos casos de sucesso como da
NET e da CCR — Companhia de Concessdes Rodoviarias.

Palavras Chaves: Governanca Corporativa,IBGC,Administragdo, transparéncia , empresarial.



Abstract

This work aims to analyze the importance of Corporate Governance, going through its
concept, object, structure, mechanisms, demonstrating through examples of success cases the
effectiveness of its application. Corporate Governance emerged in the United States and
Europe in the mid-1970s, due to corporate collapses arising from the lack of transparency in
company management. Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC). Corporate
governance can be understood as a system by which companies are managed and controlled,
with the aim of generating value for owners who are called shareholder and/or interested
parties, called stakeholders , in order to ensure the company's sustainability. It is governed by
principles of transparency, equity, accountability and corporate responsibility. Its objective is
to create a channel of trust among executives, through a set of mechanisms aimed at decision-
making in order to guarantee better performance of the company/corporation. It presents an
organizational structure that includes the family council, board of directors, council of
shareholders/partners, CEO and through this structure it seeks to delimit powers and delegate
functions. It is through this organizational structuring that organizations, medium and small
companies, family businesses, state companies and third sector entities use this form of
management as an instrument to improve business performance. The core of the theme is the
importance of Corporate Governance and the application of governance mechanisms
guarantee effective management, which can be seen in successful cases such as NET and
CCR — Companhia de Concessdes Rodoviarias.

Key words: . Corporate Governance, IBGC, Administration, transparency, business.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo, analisar a importdncia da Governanga
Corporativa, passando por seu conceito, objeto, estrutura, mecanismos, demonstrando atraveés
de exemplificacao de casos de sucessos a efetividade de sua aplicagao.

Em razdo de fatos ocorridos na Europa e nos Estados Unidos em meados de 1970,
surge o termo -governanga corporativall. Ocorre que por conta de colapsos corporativos
advindos da falta de transparéncias da gestagdo de companhias, visto que os acionistas ndo se
encontravam satisfeitos com a forma como os executivos administravam o capital e as
companhias.

O cenario brasileiro no que diz respeito a governanga corporativa foi bem diferente.
Em 1990 foi criado o Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administragio (IBCA) que
atualmente possui a denominagdo de Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

A governanga corporativa pode ser entendida como um sistema pelo qual as
sociedades sdo administradas e controladas, com o fim de gerar valor aos proprietarios que
sdo chamados de shareholder e/ou partes interessadas, denominadas stakeholders , visando
assegurar a sustentabilidade da empresa.

E regida por principios, que estdo presentes no Cédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa sendo a transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa.

Apresente como objetivo a criagdo de um canal de confianga entre os executivos, por
meio de um conjunto de mecanismos visando tomadas de decisdes com cunho de garantir um
melhor desempenho da empresa/corporacgao.

O sistema de Governanga Corporativa apresenta uma estrutura organizacional que
comporta o conselho de familia, conselho de administracao, conselho dos acionistas/socios,
CEO e meio dessa estrutura busca delimitar os poderes e se delegar funcdes.

E por meio dessa estruturagdo organizacional e que as organizagdes, as médias e
pequenas empresas, empresas familiares, estatais ¢ entidades de terceiro setor utilizam essa
forma de gestdo como instrumento de melhora de desempenho empresarial.

O cerne do tema ¢ a importancia da Governanga Corporativa ¢ a aplicagdo dos
mecanismos de governanca garantem uma efetividade da gestdo, o que pode ser observado
nos casos de sucesso como da NET e da CCR — Companhia de Concessdes Rodoviarias.

Trata-se de uma pesquisa teorica, de carater qualitativo e levantamento bibliografico

em livros, revistas cientificas, artigos, sites da internet, em autores classicos e
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contemporaneos, com o objetivo de argumentar a respeito do tema proposto, responder a
questao de pesquisa e sustentar a hipotese.

Para melhor consecugdo da finalidade do estudo a monografia serd dividida em trés
capitulos. Inicialmente explanar-se-a sobre o Direito a Governanca Corporativa, apresentando
o conceito de governanga corporativa, os seus principios, definir o objetivo da governanga
corporativa e elencar sua estrutura com a finalidade de conhecer mais sobre essa ferramenta
de gestdo e assim ao final demonstrar as vantagens de sua aplicagdo nas empresas como
instrumento de transparéncia e convergéncia de interesse entre as partes envolvidas.

No segundo capitulo discorrera sobre a estrutura da Governanga Corporativa, na qual
se estrutura em conselho de familia, conselho de administragdo, conselho dos
acionistas/socios e CEO.

No terceiro capitulo serd abordado no objeto deste estudo, ou seja, a importancia da
Governanga Corporativa por meio da aplicagdo dos mecanismos, citando casos de sucesso
como forma de demonstrar sua importancia no cenario empresarial

Por fim, esta investigacdo ndo possui o intuito de finalizar o tema abordado, sendo tal
pretensdo impossivel de ser realizada, especialmente devido a mudanca constante nas relagdes
empresariais € sociais. Mas o que se buscara no presente trabalho ¢ tentar demonstra que a
aplicagdo de boas praticas na gestdo € capaz de organizar e agregar valor as empresas,

trocando-as mais confidveis ao mercado e cumprindo sua fung¢do social.
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METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ classificada como descritiva, porque conta com um referencial sobre
o tema, no qual permitiu identificar a Governanga Corporativa entendendo suas caracteristicas
e aplicabilidade.

Foi feito um levantamento bibliogréafico sobre Governanga Corporativa, bem como o
estudo do -Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativall do IBGC (2009).

O codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC sera
constantemente utilizado neste trabalho.

De acordo com estudos realizados ¢ possivel compreender como a Governanga
Corporativa com seus mecanismos pode reestruturar e organizar as empresas, dando-lhes mais

credibilidade diante dos sOcio-acionistas € do mercado.
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1. GOVERNANCA COORPORATIVA

O presente capitulo tem como objeto apresentar o conceito de governanga corporativa,
os seus principios, definir o objetivo da governanga corporativa e elencar sua estrutura com a
finalidade de conhecer mais sobre essa ferramenta de gestdo e assim ao final demonstrar as
vantagens de sua aplicagdo nas empresas como instrumento de transparéncia e convergéncia

de interesse entre as partes envolvidas.

1.1. Historico

Antes de adentrar ao proposto no capitulo ¢ necessario fazer uma observagdo sobre o
desenvolvimento histérico da governanca coorporativa, para que se possa entender sua
importancia nos dias de hoje. Os autores Alvares, Giacometti ¢ Gusso (2008, p. 3) afirmam
que,

O século XIX foi o dos empreendedores, o século XX da gestdo e o séculoatual,
segundo Tricker (2000), promete ser o da governanca corporativa, na medida em
que o tema se tornou uma das questdes-chave na gestdo e na regulamentagdo da
empresa ¢ ainda carece de uma base teodrica e de premissas universalmente aceitas.

Em razao de fatos ocorridos na Europa e nos Estados Unidos em meados de 1970,
surge o termo -governanga coorporativall. Ocorre que por conta de colapsos corporativos
advindos da falta de transparéncias da gestagdo de companhias, visto que os acionistas nao se
encontravam satisfeitos com a forma como os executivos administravam o capital e as
companhias.

SILVA (2006, p. 50) traz que a Governanga Corporativa assumi papel importante na

medica em que

os escandalos envolvendo corporagdes de renome dos Estados Unidos causaram um
significativo prejuizo ao mercado financeiro e principalmente a sociedade. Esses
escandalos geraram uma crise internacional de confianga, onde se passou a perceber
a importancia da qualidade das informagdes.

Ja em 1980, diante dos colapsos corporativos e a aporte dos executivos para a falta de
transparéncia na gestdo das companhias, criam-se mecanismos de investigacdo dentro dessas
companhias capazes de detectar falhas, ganhando assim o termo -governanga corporativall.
No qual foram criados varios codigos com a finalidade de tentar resolver esses problemas

empresariais.
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O cenério brasileiro no que diz respeito a governanga corporativa foi bem diferente.
Em 1990 foi criado o Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administracao (IBCA) que
atualmente possui a denominacao de Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa criou em 1999 o Coédigo de
Governanga Corporativa que norteia os parametros da governanga do pais. A partir desse
momento até a atualidade, varios casos emblematicos de colapsos corporativos ocorrem como
o caso da Parmalat, Banco Panamericano, empresas ligadas aos escandalos do Mensaldo e
Operacao Lava Jato, demonstrando a importancia da implementagao e operacionalizagdo da

governanga corporativa.

1.2. Conceito de Governanc¢a Corporativa

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC governanga

corporativa pode ser definida como:

O sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de
administracdo, diretoria, o6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes
interessadas. As boas praticas de governanga corporativa convertem principios
basicos em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacdo, facilitando
seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagdo, sua
longevidade e o bem comum. (2015, p. 20).

Ainda, pode-se entender que a governanca corporativa ¢ um sistema pelo qual as
sociedades sdo administradas e controladas, com o fim de gerar valor aos proprietarios que
sdo chamados de shareholder e/ou partes interessadas, denominadas stakeholders , visando
assegurar a sustentabilidade da empresa (IBGC, 2015).

Conforme Oliveira (2006, p.16) Governanga Corporativa pode ser entendida como um

Conjunto de praticas administrativas para otimizar o desempenho das empresas —
com seus negocios, produtos e servigos — ao proteger, de maneira equitativa, todas
as partes interessadas — acionistas, clientes, fornecedores, credos, funcionarios,
governo - facilitando o acesso a informagdes basicas da empresa e melhorando o
modelo de gestao.

A governanga, ainda, tem como finalidade garantir os direitos das partes proprietarias
e das interessadas, manter a estrutura de poder e das relagdes entre os 6rgaos de administracao
e o sistema de normas que regula as relagdes internas e externas das sociedades (ROSSETTI;

ANDRADE, 2016, p. 138).
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Ademais, a governanga tem como foco os processos de direcdo e controle das
organizagdes empresariais, na busca pela distribuicdo de direitos e responsabilidades entre
seus integrantes, bem como se utilizando de regras e procedimentos e outros instrumentos
para controlar o desempenho da gestdo das organizagoes (OCDE, 1999; CADBURY
COMMITTEE, 1992; SHLEIFER, VISHNY, 1997).

Portanto, pode-se observar que a governanga corporativa ¢ um conjunto de praticas
adotadas pelas sociedades empresariais visando uma boa gestdo administrativa, via de
consequéncia ira se observar a otimizacdo dos resultados, resultando na movimentacao da
economia, na producdo de riquezas, gerando empregos e protegendo as partes interessadas,
stakeholders.

Contudo, para que ocorra a consolidacdo da governancga corporativa, faz-se necessario
que sejam apontadas regras explicitas ou tacitas visando regulamentar o relacionamento entre
diretoria, conselho de administragdo e acionistas (SILVA apud ALMEIDA, 2020).

Diante de tais consideragdes ¢ possivel afirmar que a governanga corporativa esté
diretamente ligadaa forma de gestdo das empresas, pois as decisdes tomadas resultam em
impactos positivos ou negativos nas areas econdmicas, sociais € ambientais. Lembrando-se,
sempre, que a gestdo deve sempre respeitar os principios empresariais, da fun¢ao social e
preservacgao da empresa.

Dessa forma, o conceito de governanga corporativa, assim como a sociedade que
evoluiu, sofreuuma ampliagdo, e atualmente ndo tem como foco somente as corporagdes de
capital aberto, sendo utilizada em médias e pequenas empresas, empresas familiares, estatais e

entidades de terceiro setor.

1.3. Os principios da governancga corporativa

A governanga corporativa ¢ regida por principios. De acordo com Luiz Eduardo de

Almeida (2020 p. 15):

Os principios de governanga corporativa encartam e sintetizam valores construidos
como reagdes a inimeros escandalos. Buscam criar, manter eincentivar as condig¢des
de boas praticas de governanca, do modo a que apessoa juridica cumpra sua funcao
social colaborando com o desenvolvimento econémico, com a geracao de empregos,
o desenvolvimento regional, a utilizagdo racional de recursos naturais, e, também,

agregando valor e gerando resultados positivos aos associados,sdcios ou acionistas
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(shareholders) e oferecendo incentivos adequados a todas as partes interessadas

(stakeholders).

Desta forma, os principios que regem a governanga corporativa buscam por meio de
boas praticas de governanga cumprir a funcao social da empresa de como a contribuir para o
desenvolvimento econdmico, agregando, assim, resultados positivos a todas as partes
interessadas.

As propostas de principios de governanga sdo diversas, podendo ser citadas as
definidas pela Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdomico(OCDE), pela
Sabanes-Oxley (Sox) e pelo IBGC.

No que tange aos principios do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, estes
sdo definidos pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa. Este € o
principal documento de referéncia no Brasil que dispde sobre as boas praticas de governanga
corporativa.

A governanga corporativa ¢ regida pelos seguintes principios: transparéncia, equidade,
prestagdo de contas e responsabilidade corporativa. O Codigo das Melhores Praticas de

Governancga Corporativa (2018) conceitua:

Transparéncia

Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informagdes que
sejam de seu interesse ¢ ndo apenas aquelas impostas por disposigdes de leis ou
regulamentos. N&do deve restringir-se ao desempenho econdémico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a agdo
gerencial e que conduzem a preservacdo e a otimizagdo do valor da organizagéo.

Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os socios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em consideragdo seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas.

Prestacio de Contas (accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de
seus atos ¢ omissdes ¢ atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos
seus papéis.

Responsabilidade Corporativa

Os agentes de governanga devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira das
organizagdes, reduzir as externalidades negativas de seus negocios e suas operacdes
e aumentar as positivas, levando em consideragdo, no seu modelo de negbcios, os
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional etc.) no curto, médio e longo prazos
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Desta forma, de acordo com as orientacdes do Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativapode-se afirmar que a transparéncia tem como finalidade disseminar
informacgdes as partes interessadas como meio de tornar confidvel e transparente a gestdo no
que tange a informagdo de indicadores por meio de canais de informagoes.

Oliveira (2011, p.15) conclui:

S6 se consegue aprimorar o que ¢ controlado e avaliado, e ndo adianta ocontrole ser
interno e divulgado apenas aos principais executivos da empresa, ¢ necessario que
os varios publicos interessados tenham acesso as informagdes de resultado.

Ja com relagdo ao principio da equidade, o IBGC por meio do Cddigo de Melhores
Praticas como tras esse principio como sendo o “‘tratamento justo e isonémico de todos os
socios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideragdo seus direitos,
deveres,necessidades, interesses e expectativas” (2015, p. 21).

Alvares, Giacometti ¢ Gusso (2008, p.46) discorrem sobre esse principio:

O principio da equidade deve ser praticado considerando também as
partesinteressadas. Com efeito, a aplicagdo do principio torna-se valor integral

daempresa, valorizando sua atuagdo em todas as frentes de relacionamento internos
€ externos.

Portanto, esse principio tem o conddo de criar mecanismos visam coibir e vedar a
discriminacdo ou privilégios, devendo os clientes, fornecedores, colaboradores
acionistasterem os mesmos direitos, ou seja, serem tratados da mesma forma.

Além disso, mas ainda neste contexto de equidade, existe uma pratica denominada
Insider trading, que nada mais ¢ que a utilizagdo de informacdes privilegiadas. Tal pratica
além de nociva, causa grandes danos as empresas, aos interessados e a sociedade e, portanto,
deve sercombatido, evitando, assim, o favorecimento em detrimento de outros.

No entendimento de Marcos Assi (2018, p. 13):

o processo de monitoramento dos processos de informacdo deixa uma
responsabilidade ao Conselho de Administragdo da organizagdo: zelar porum
ambiente de confianga, assegurando que a divulgacdo de informacgdes seja realizada
de forma equitativa, transparéncia e com ampla acessibilidade.

Ainda, sobre os principios que regem a Governanca corporativa, destaca-se a
prestacdode contas. Tal principio tem como foco a necessidade de os agentes de governanga
apresentarem relatorios de forma objetiva e compreensivel, dentro dos prazos estipulados de

forma a tornar transparente suas agdes, estando, também cientes de suas responsabilidades
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quanto aos seus atos de omissdes.Assim, “A prestacdo de contas é inerente a quemadministra
recursos de terceiros”’ (Alvarez, Giacometti e Gusso, 2008, p. 46).

Para finalizar a analisar dos principios que regem a Governanga Corporativa o IBGC
elenca aresponsabilidade corporativa que ¢ um principio que primapor passar uma imagem de
empresa responsavel aos interessados, principalmente ao mercado, visando gerar valor a
corporagao e para tanto, busca a gestdo mais integrada com o social, ambiental e transparente.

De forma a complementar o que fora exposto, Alvarez, Giacometti ¢ Gusso (2008,
p.46) aduzem:

A responsabilidade corporativa ndo ¢ nem filantropia nem cega obediéncia a lei, mas
sim uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, contemplandotodos os
relacionamentos da empresa com a comunidade em que atua.

1.4. Os objetivos da governanca corporativa

A Governanga Corporativa apresenta como objetivo principal criar um canal de
confianga entre os executivos, por meio de um conjunto de mecanismos visando tomadas de
decisdes com cunho de garantir um melhor desempenho da empresa/corporagao.

No entender dos autores Child e Rodrigues (2004, apud. ALVARES, GIACOMETTI,
GUSSO, 2008, p.35):

a Governanga Corporativa preocupa-se em assegurar que 0s executivos gerenciem as
firmas honesta e efetivamente de forma a garantir um retorno justo e aceitavel
aqueles que investem recursos.

Contudo para que esse objetivo seja alcangado, torna-se necessario que os executivos
das empresas apresentem uma postura profissional e ética. Assim num sistema de Governanga
Corporativa eficiente ¢ imprescindivel uma estrutura capaz de criar um ambiente favoravel
para a administragdo prover a gestdo, bem como regras e responsabilidades para limitar a
atuacdo do executivo que age de forma a ndo respeitar os principios basilares da governanga

corporativa. (CERDA, 2000).
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2. ESTRUTURA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

O Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa estabelece uma estrutura
que contem: conselho de familia, conselho de administragdo, conselho dos acionistas/sécios,
CEO e outros. Por meio dessa estrutura que se delimita poderes e se delegar fungdes.

Na figura abaixo, o sistema de Governanga Corporativa éapresentado da seguinte

forma:

Figura 1 — Sistema de Governanga Corporativa

Conselho de
Familia

Auditoria Conselho de Conselho
Independente Administracao Fiscal

Diretor-

Presidente

Diretores

Fonte: Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (2009)

De forma a contribuir com o tema proposto no trabalho e ao final demonstrar como a
Governanga Corporativa ¢ importante na gestdo das empresas, ¢ necessario apresentar, mesmo

que de forma sucinta as responsabilidades, fungdes e classificagdes de cada nivel de poder.
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2.1. Conselho de Familia

De acordo com CODIGO DAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (2018, p.38) o Conselho de Familia ¢ um:

orgdo responsavel por manter assuntos de ordem familiar separados dos assuntos da
organizagdo a fim de evitar a interferéncia indevida sobre a organizagdo por assuntos
de interesse exclusivo da familia. Os objetivos do conselho de familia ndo se
confundem com os do conselho de administragdo (vide 2.1), que s@o voltados
unicamente para a organizagao.

Barbosa (2009, p.95) ensina que este conselho €, —a base da Governanca Corporativa
no processo de perpetuagdo e perenidade da empresa familiarl.

Destaca-se que as empresas que possuem controle familiar devem pensar na a criagao
de um conselho de familia, visando a discussdo de assuntos familiares para o alinhamento das
expectativas dos seus componentes em relacao a organizagao e administragdo da empresa.

Desta feita, busca-se demonstrar que o Conselho de Familia ¢ essencial na medida em

que ele vem separar os problemas particulares dos problemas da organizagao.

2.2. Conselho de Administracao

Conforme o art. 138 da Lei 6.404/76 o conselho de Administragdo ¢ um 6rgio de
natureza deliberativa e tem por funcdo orientar os negodcios sociais da empresa (SILVA,
20006).

Os autores Alvares, Giacome e Gusso (2006), assim asseveram:

A missdo do conselho de administragdo € proteger o patrimdénio, maximizar o
retorno dos investimentos e agregar valor aos empreendimentos. Ele ¢ um orgdo de
deliberacdo colegiada que representa os interesses de todos os acionistas, atuando
como instancia de avaliagdo, monitoramento, decisdo e orientagdo, visando agregar
valor a gestdo sem interferir no dia-a-dia da organizagao.

Na Lei 6.404/76, mais especificamente no Art.140 o Conselho de Administragao
devera ser composto por no minimo trés membros que serdo eleitos pela Assembléia Geral.
De acordo com o estatuto, este devera conter: o numero efetivo de conselheiros; o mandato; o
modo de substitui¢ao dos conselhos; as normas de convocacao, instalacao e funcionamento do
conselho e a participag@o no conselho de representantes dos empregados.

Portanto, pode-se concluir que o Conselho de Administragdo tem como caracteristica a

prevenc¢do de conflitos na busca pela efetividade da gestao.
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2.3.CEO

De acordo com IBGC (2009), o CEO ¢ o executivo-chefe da empresa, o responsavel
pela estrutura de organizacdo e da governanga corporativa. Assim ele fica responsavel pela
tomada de decisdes com os outros executivos da empresa, bem como possui a decisdao final
sobre as questdes finais atinentes a gestdo da empresa.

O autor Silva (2006, p. 95) brilhantemente, traz a seguinte definicao:

O CEO ou executivo-chefe administra a companhia, enquanto o presidente do
conselho administra o conselho, ¢ uma de suas fungdes ¢ justamente fiscalizar o
executivo-chefe e avaliar o seu desempenho. Se as duas fungdes sdo exercidas pela
mesma pessoa, torna-se mais complicada para o conselho, a posicdo de expressar
suas opinides independentes e analisar as questdes sob as diversas perspectivas.

Portanto, o CEO deve se certificar que os principios aplicados a governanca
corporativa como a transparéncia, equidade, prestacdo de Contas e responsabilidade
Corporativa estdo sendo efetivamente sendo aplicados nas atividades de administracdo da

empresa.
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3. 0S MECANISMOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E SUA IMPORTANCIA

Até o momento foram apresentados o conceito, os principios, a estrutura € o objetivo
da Governanga Corporativa como forma de conhecer sobre esse instrumento de gestdo
administrativa.

Como pode-se observar existe uma estruturacdo organizacional e legal que
possibilita que as empresas, ndo apenas as grandes corporagdes, mas também as médias e
pequenas empresas, empresas familiares, estatais e entidades de terceiro setor possam utilizar
dessa estrutura como forma de gestao.

O cerne do tema ¢ a importancia da Governanga Corporativa, contudo faz-se
necessario sair do campo tedrico e discorrer sobre os mecanismos da governanga, bem como

citar casos de sucesso como forma de demonstrar sua importancia no cenario empresarial

3.1. Mecanismos de Governanca

A eficiéncia de um sistema de governanca estd intimamente ligada aos diferentes
mecanismos internos e externos, visando assegurar as melhores tomadas de decisdes em
relagdo aos interessados.

Existem os mecanismos internos e externos. De acordo com Fiorini, Alonso e Alonso

(2022):

Os principais mecanismos internos citados na literatura para uma boa governanga
corporativa sdo:

Conselho de administracio — considerado principal mecanismo de governanga. O
conselho ¢ constituido para representar os interesses de todos os acionistas, que deve
monitorar e supervisionar a Diretoria Executiva. O conselho deve ser ativo, atuando
com independéncia e integridade;

Sistema de remuneracio — o montante e forma de remuneracdo dos executivos €
item chave para alinhar os interesses da Diretoria Executiva aos dos acionistas,
reduzindo os custos de agéncia. A vinculagdo da remunera¢do com o desempenho é
um mecanismo adicional comum para o alinhamento dos interesses;

Concentracio acionaria — a concentragdo de prioridade ¢ geralmente apontada
como vantajosa, uma vez que um agente concentrador de prioridade pode gerar
maior monitoramento e cobranga de desempenho dos executivos. Entretanto, pode
levar a decisdes prejudiciais aos acionistas minoritarios. J& as estruturas com
dispersa concentragdo aciondria podem resultar em empresas com administracdo
mais profissional. Por outro lado, podem dar margem ao poder excessivo para a
Diretoria Executiva.
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MECANISMOS EXTERNOS

Os mecanismos externos possuem maior diferenciacdo entre os autores, mas
podemos destacar os seguintes como principais:

Protecdo legal aos investidores — —uma extensa literatura empirica internacional
sugere que as situagdes de conflitos de interesses tendem a causar menos danos em
ambientes com melhor protegdo aos investidoresl (SILVEIRA, 2010);

Possibilidade de aquisi¢ao hostil e grau de competicio no mercado — o receio de
dos executivos de perderem seus empregos em virtude de uma aquisigdo é citado
como poderoso mecanismo disciplinador;

Fiscalizacdo dos agentes de mercado — este item traz maior transparéncia para
empresa € aumenta a pressao para que os executivos tomem decisdes de forma a
maximizar o valor da empresa, em detrimento aos seus proprios interesses;

Estrutura de capitais — a estrutura de capital ou de financiamento da empresa
também pode ser entendida como instrumento de governanca. O endividamento
obrigaria os administradores a distribuirem regularmente os fluxos de caixas aos
credores e acionistas. Os financiamentos facilitam o acesso a recursos menos
onerosos. Todavia, os executivos precisam equilibrar suas decisdes de investimento
e endividamento para ndo inviabilizar as opera¢des da empresa ou aumentar o 1isco
de faléncia.

Assim, os mecanismos do sistema de Governanga possibilitam a aplicagdo dessa
gestdo de forma eficaz agregando valor a empresa e permitindo um alinhamento de interesses
entre os acionistas, executivos, clientes e a sociedade.

Com base nas informagdes até aqui contidas, faz-se necessario mencionar as melhores
praticas de Governanga Corporativas elaboradas pelo IBGC no Coédigo das Melhores Praticas

de Governanga.

3.2.0 Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa

O Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa nasceu em face de
imperativa necessidade implementa¢do de boas praticas de gestdo nas empresas. Tem por
como objetivo de nortear as empreses no sentindo de esclarecer duvidas e recomendar o
melhor caminho a ser trilhado. (IBGC, 2009).

A ultima atualizacdo ¢ de 2009, estando divido em seis capitulos, sendo eles:
Propriedade (Sécios), Conselho de Administragdao, Gestao, Auditoria Independente, Conselho

Fiscal e Conflito de Interesses.
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3.2.1. Propriedade

O primeiro capitulo trata da propriedade trazendo informagdes sobre os socios,
que possuem direito ao voto, levando em consideragdao que cada acdo adquirida equivale a um
voto. A reunido dos sécios ¢ denominada Assembléia Geral e € o 6rgdo soberano. Segundo o
IBGC (2009) a Assembléia Geral tem por competéncia aumentar ou reduzir o capital social e
reformar o Estatuto/Contrato Social; eleger ou destituir, a qualquer tempo, conselheiros tanto
de administragdo como fiscais; tomar, anualmente, as contas dos administradores ¢ deliberar
sobre as demonstragdes financeiras; deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagdo, cisao,
dissolugdo e liquidagdo da sociedade; deliberar sobre a avaliagdo de bens que venha a

integralizar o capital social e provar a remuneracao dos administradores.

3.2.2. Conselho de Administrac¢ao

O Conselho de Administragdo € o 6rgao encarregado do processo de decisdo em
uma organizagdo em relagdo ao seu direcionamento estratégico. E o guardido do objetivo
social e do sistema de Governanga, e ainda, decide os ramos do negdcio pensando sempre no
melhor.

Ainda, tem como finalidade valorizar a organizagdo, otimizar o retorno do
investimento buscando o equilibrio entre os interesses das partes relacionadas, de modo que
cada uma receba beneficio apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a

organizagao e ao risco a que esta exposta (IBGC, 2009).

Bornholdt (2005, p. 130) aduz:

Muitas organizagdes de capital fechado ja possuem um conselho de administragdo
atuante, onde exige dos consultores um conhecimento maior sobre o seu
funcionamento, para o direcionamento certo do rumo do negocio, alinhando os
interesses de todos da organizagao.

De acordo com o IBGC (2009, p.30) sdo responsabilidades do Conselho de
Administracdo, a discussao, aprovagao e monitoramento das decisdes envolvendo estratégica,
estrutura de capital, apetite e tolerancia a risco, fusdes e aquisi¢des, contratacdo, dispensa,
avaliacao e remuneragdo do diretor-presidente e dos demais executivos, a partir da proposta
apresentada pelo diretor-presidente, escolha e avaliacdo da auditoria independente, processo

sucessorio dos conselheiros e executivos, praticas de Governanga Corporativa, relacionamento
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com partes relacionadas, sistema de controles internos, politica de gestdo de pessoas e codigo

de conduta.

Deste modo, observa-se que o Conselho de Administragao tem papel importante na
Governanga Corporativa na media em que ¢ o responsavel pela gestdo e direcionamento dos

negdcios e alinhamento dos interesses das pessoas relacionadas.

3.2.3. Gestao

A gestdo fica a cargo do diretor-presidente que atua como entre a Diretoria € o
Conselho de Administracao, sendo responsavel pela execugdo das diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao. Almeida, et al. (2010, p.14) afirma que:

A fungdo desempenha pelo diretor-presidente estd atrelada a responsabilidade pela
gestdo e coordenacdo da Diretoria, ¢ ¢ recomendavel que o diretorpresidente ndo seja
membro do Conselho de Administragdo, mais ¢ interessante que ele participe das
reunides de Conselho como convidado.

As informagdes sobre a gestdo garantir a transparéncia, assegurando uma
comunicacdo clareza de forma acessivel ao publico alvo. Borgholdt (2005), complementa
aduzindo que “a comunica¢do é a principal ferramenta para um relacionamento
harmonioso”.

Os relatorios periddicos a serem obrigatoriamente divulgados devem ser completos,
objetivos, tempestivos e informando sobre todas as atividades da gestdo, cumprindo o dever

de transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade. (IBGC, 2009).

Silva (2006, p.26) ainda comenta sobre os relatdrios:

Os relatérios devem conter a mensagem de abertura escrita pelo presidente do Conselho
de Administragdo e uma série de demonstracdes financeiras acompanhadas do parecer
da auditoria independente e do conselho fiscal, se houver.

3.2.4. Auditoria Independente

O IBGC (2009) recomenda que toda organizagdo tenha suas demonstracdes
financeiras auditadas por um auditor externo independente, que tem como atribui¢do
revisar, avaliar as demonstragdes financeiras, identificando se sdo verdadeiras.
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Bornholdt (2005, p.87) afirma:

A Auditoria Independente ¢ um agente da Governanga Corporativa fundamental para
todas as partes interessadas. Toda a organizacao, independente do porte e da natureza,
com poucos ou muitos socios, deve ter um auditor independente.
O auditor independente deve elaborar um parecer, de forma a demonstrar se as
informacgdes contdbeis estdo corretas ou nao e submeté-las a Diretoria. (SILVA, 2006).
Seguindo recomendacdes do IBGC, os auditores devem se reportar ao Comité de
Auditoria, na falta deste, ao Conselho de Administragdo, apresentando os seguintes pontos:
discussao das principais politicas contabeis; deficiéncias relevantes e falhas significativas nos
controles e procedimentos internos; tratamentos contabeis alternativos; casos de discordancias

com a Diretoria; avaliacao de riscos e analise de possibilidade de fraudes.

3.2.5. Conselho Fiscal

O pentltimo capitulo do codigo traz o Conselho Fiscal como integrante do sistema
de Governanga Corporativa das organizagdes brasileiras, podendo ser obrigatorio ou ndo,
entretanto de acordo o IBGC (2009), “deve ser visto como um controle independente para os

socios que visa agregar valor para a organiza¢do’.

Bornholdt (2005, p.87), aduz que:

O conselho Fiscal ¢ um 6rgdo com acdo independente, que tem como atribuicao
fiscalizar os atos da administragdo, opinar sobre determinadas questdes e dar

informagdes aos sdcios.

O Conselho Fiscal delibera sobre uma agenda de trabalho, tem como objetivo
fiscaliza, administrar os atos administrativos e assegurar o cumprimento dos deveres legais,
presentes no estatuto; opinar sobre o relatoério e as propostas dos 6rgdos de administracao;
denunciar erros, fraudes ou crimes; analisar as demonstracdes contabeis; entre outros. (IBGC,

2009).

Sobre a composi¢do dos membros do Conselho Fiscal, a mesma ¢ definida por lei. As

pessoas que compdem o Conselho Fiscal devem ter conhecimento a respeito do segmento de
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atuacdo na empresa ¢ ¢ recomendavel a diversificagdo de experiéncias profissionais,

pertinentes as fungdes do conselho, bem como independéncia profissional. (SILVA, 2006).

3.2.6. Conduta e Conflito de Interesses

De acordo com Steinberg (2005, p.165),

O Coddigo de Conduta precisa abordar e delinear varios topicos-chave e definir
linhas de condutas, para que o discurso e a pratica estejam alinhados, ¢ necessario
que sejam compartilhados pelos acionistas, fundadores, conselhos e principais

executivos.

Segundo o IBGC (2009, p. 66) o Codigo de conduta deve conter seguintes assuntos:
cumprimento das leis e pagamentos de tributos, operagdes com partes relacionadas, uso de
ativos da organizacdo, conflito de interesses, informagdes privilegiadas e politica de
negociacao das agdes da empresa, processos judiciais e arbitragem, whistle-blower, prevencao
e tratamento de fraudes, pagamentos ou recebimentos questionaveis, recebimentos de
presentes e favorecimentos, doagdes, atividades politicas, direito a privacidade, nepotismo,
meio ambiente, discriminagao no ambiente de trabalho, assédio moral ou sexual, seguranga no
trabalho, exploracdo do trabalho adulto ou infantil, relagdes com a comunidade e uso de
alcool e drogas.

Aborda também, o conflito de interesse, no momento em que se criam conflitos
entre os interesses pessoais em detrimento aos interesses da organizacao empresarial. Ocorre o
conflito quando alguém pode influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses pessoais

e distintos dos interesses da organizacao empresarial (IBCG, 2009).

3.3. Casos de Sucesso

De tudo que foi discorrido até o momento, nota-se que a Governanga Corporativa ¢
um sistema de gestdo capaz de criar valor para as organizagdes, podendo atrair investimentos,
gerar credibilidade no mercado, gerando e mantendo empregos, cumprindo o papel social da

empresa.
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Como forma de exemplificar, ¢ de suma importincia para o trabalho em
desenvolvimento apresentar casos de sucessos, extraido do Guia Pratico de Governanga

Corporativa Experiéncias do Circulo de Companhias da América Latina (2021). Vejamos:

A experiéncia da CPFL Energia ¢ especialmente notavel. Maior empresa privada
do setor elétrico do Brasil, a CPFL Energia foi criada durante um periodo
tumultuado, em agosto de 2002, poucos meses apos o inicio de um racionamento de
energia elétrica de ambito nacional. Os participantes do mercado estavam confusos
em relacdo a atividade de fornecimento de energia elétrica no pais. Esse ambiente,
associado a uma alta taxa de ciAmbio do ddlar dos EUA em relacdo a moeda
brasileira em um ano de eleigdo, criou uma onda de incertezas a respeito do futuro
do pais. No inicio de 2003, taxas de juros mais altas afetaram o fluxo de caixa
operacional da CPFL Energia. A empresa precisava captar US$ 570,5 milhdes, em
parte para liquidar uma divida de mais de US$ 298,4 milhdes com vencimento em
abril do mesmo ano. Ao mesmo tempo, a CPFL Energia tinha um plano de
investimento agressivo para sua operagdo de distribui¢do e para a construgdo de seis
usinas hidrelétricas — quatro delas ja estavam em operacdo no momento em que
este trabalho foi escrito. Para levantar os recursos necessarios, a companhia
restruturou sua governanga corporativa, estabelecendo um sistema que facilitasse a
construcdo de uma relacdo confidvel e de baixo risco entre a empresa e o0s
investidores, de forma a atrair capital novo e melhorar sua estrutura de capital. Entre
os resultados positivos das iniciativas de governanga que contribuiram para melhorar
a avaliacdo do mercado estdo:

e Melhores indicadores financeiros
e Prazo mais longos para amortiza¢io das dividas
e Reducio do Custo de Financimento

Os fundadores da CCR — Companhia de Concessdes Rodoviarias, um consoércio de
operadoras de rodovias com pedagio, sabiam que sua propria capacidade de
investimento seria insuficiente para responder a oportunidade oferecida pela
privatizagdo da enorme malha rodoviaria brasileira. Embora a CCR tenha sido
fundada por atores sé6lidos do ramo da construcdo civil, eles compreenderam que
também precisariam atrair outros investidores para sua operagdo de capital intensivo
em rodovias pedagiadas. Eles sabiam que ndo seria uma tarefa simples. Afinal,
quem pensaria em investir em uma empresa controlada por seus principais
fornecedores? O potencial para conflitos de interesse era 6bvio e somente uma
garantia confiavel de transparéncia e equidade satisfaria os novos investidores. Uma
governanga equilibrada foi a resposta inicial ao desafio. A CCR convidou a Brisa,
uma operadora internacional de rodovias com pedagio que ndo atuava na indudstria
de construcdo de rodovias do Brasil, para fazer parte do grupo de acionistas
controladores e atuar como promotora da transparéncia. A reestruturacdo da
propriedade foi o primeiro passo no sentido da boa governanga corporativa —
participagdes acionarias iguais dos acionistas controladores garantiram o equilibrio
de poder. Em seguida, a empresa implementou uma séric de procedimentos ¢
praticas que sinalizou para o mercado que sua estrutura de governanga corporativa
protegeria os direitos de acionistas minoritarios. O resultado: A CCR atraiu os
investidores adicionais que buscava mantendo, ao mesmo tempo, a confianca dos
acionistas existentes.

A NET Servicos, a maior operadora de televisdo a cabo do Brasil, atua em um
negécio que exige volume significativo de capital para desenvolver sua
infraestrutura. Desde o inicio, o intuito foi incluir acionistas estratégicos. Esses
acionistas abririam o capital da empresa como uma forma de explorar os mercados
de agdes, proporcionando-lhe uma estrutura de capital eficiente e diversificada. Em
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meados da década de 1990, a NET fez melhorias em suas praticas de governanga
corporativa que lhe permitiram abrir o capital nos mercados do Brasil e dos EUA.

* No final da década de 1990, quando as questdes relacionadas a governanga
corporativa ganharam mais publicidade, os acionistas da NET decidiram que a
companhia deveria adaptar sua governancga as exigéncias dos investidores.

* Em 2001, a empresa adotou a primeira rodada de praticas de boa governanca,
entrando para o Nivel 1 do segmento de listagem de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA.

* Ao se deparar com um ambiente macroecondmico turbulento, até porque visava ser
lider no setor de televisdo a cabo, a companhia percebeu que precisava de capital
novo e estrangeiro para cumprir suas obrigagdes e sustentar o crescimento.

* Para atrair esse novo financiamento, a NET comprometeu-se a manter padrdes
mais elevados de governancga corporativa, tornando-se a segunda empresa a avangar
para oNivel 2 da BM&FBOVESPA.

Infere-se, portanto, que a adocdo de boas praticas de Governanga Corporativa
podem, mesmo diante de cenarios tumultuados, pode mudar a organizacdo empresarial e sua

capacidade operacional, transformando as relagdes com o mercado.
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CONCLUSAO

O enfoque deste trabalho ¢é tratar da Governanga Corporativa como sistema que
permite a organizagdo da administracdo da empresa de forma transparente, visando a
eficiéncia nas praticas de gestao.

Nesse sentido, busco-se primeiramente, contextualizar o surgimento da governanca
que ocorreu, inicialmente nos Estados Unidos e na Europa com casos de escandalos de ma
administracdo em grandes corporagoes.

Ha de salientar que ¢ inegéavel que para boas praticas de gestdo ocorram ¢ necessario
que se criem regulamentos ou guias de como se fazer, assim no Brasil foi criado o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa em 1999, que editou o Coddigo de Governanca
Corporativa que busca norteia os parametros da governanca do pais

Portanto, o Brasil possui, atualmente, um cédigo norteador de Governanca
Corporativa que além de trazer conceitos, traz a estrutura e os principios que disciplinam esse
sistema.

Como pdde-se observar tais principios, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa sdo norteadores dos gestores, que quando aplicam de forma
profissional e ética criam uma imagem solida da empresa.

Contudo, ndo se pode ficar somente no campo da teoria, com os mecanismos do
sistema de Governanga Corporativa, criam-se também, cdodigos de ética e conduta dos
gestores para que possam ser responsabilizados caso ajam contra os interesses dos
interessados.

Sob a perspectiva o sistema de Governanga Corporativa no Brasil encontra-se bem
organizado e sua aplicacdo de forma eficiente j4& vem sendo comprovada com casos de
sucesso como os citados no trabalho, comprovando que a aplicagdo dos mecanismos
funcionam na medida em que os gestores se comprometem com a aplicacdo pratica dos
principios atinentes a Governanca.

Por fim, pelas pesquisas realizadas tanto tedricas quando pelos casos de sucessos
apresentados, ha de salientar que a Governanga Corporativa assume importancia impar no
desenvolvimento econdmico no Brasil, ao passo que a organizagdo e transparéncia das

empresas nao permitem a ocorréncia de casos de corrup¢ao como vimos recentemente.
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