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1 - IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso: Curso de Administracao

Titulo do Curso: Bacharel em Administracao

Portaria de Reconhecimento: Criagdo: Decreto Estadual n? 42.585 de 16 de maio de 2002

Reconhecimento: Decreto Estadual de 28 de margo de 2007
Reconhecimento: ADIN 2501/DF em 04 de setembro de 2008

Coordenador do Curso: Adm. Allan Lima Ferreira

Turno: Noturno

Carga Horaria: 3000 Horas

Duragao: Minima: 8 semestres
Maxima: 14 semestres

Numero de Vagas: 57 Vagas

Perfil do Egresso:

Campo de Atuagdo:

Profissional capaz de prever problemas organizacionais e propor
solucdes, atuar sob oOptica de aprendizado continuo, compartilhando e
disseminando o conhecimento; desenvolver novas solucdes em gestao,
processos e produtos; assumir riscos e desenvolver novos negdécios.
Assim, espera-se que o egresso possa atuar de maneira efetiva, cientifica e
flexivel dentro das organizacdes e na sociedade, com uma postura ética,
racional e empreendedora.

Todos os tipos de organiza¢des atuando nas areas profissionalizantes de
Gestao de Pessoas, Gestao de Materiais e Patrimonial, Logistica, Marketing,
Qualidade, Organizacao e Métodos, Gestdo da Producao, Sistemas de
Informacgdo, Orcamento e Finangas, Projetos, dentre outras.

Infraestrutura disponivel: As salas de aula tém boas condi¢cdes de uso e de salubridade, com

espaco adequado, iluminagdo, ventilagio e acustica. Todas elas sdo
equipadas com datashow e conforme as necessidades previstas pelo
professor ou coordenador as salas podem utilizar outros recursos
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audiovisuais e de informdatica mediante prévio agendamento ou através de
reserva do laboratorio de Informatica.

1.1 - A evolugdo do Projeto Pedagogico do Curso de Administraciao da FACE ALFOR

O curriculo do curso de graduagdo em Administragio da FACE ALFOR, se iniciou em
2002, refletindo a ideia consolidada na época do papel generalista da administragao. A matriz do
curso foi sendo atualizada a cada ciclo, de forma acompanhar as principais tendéncias da

administracdo.

Porém em 2011, o curso passou por uma reformulacdo mais profunda, e que permitiu a
FACE ALFOR ofertar um curso mais dindmico, moderno e mais focado nas areas centrais da
gestdo. Embora o caracter generalista do curso tenha se mantido, essa reformulagdo permitiu
um aprofundamento maior nas areas de mais destaques na administracao contemporanea e
com a oferta de disciplinas de forma¢do complementar, possibilitou um maior amadurecimento

de seus egressos.

Em 2016, o curso foi atualizado para incorporar a sua estrutura a tecnologia de ensino
semipresencial O curriculo recebeu alguns ajustes, mas o curso continuou basicamente com a
mesma estrutura de formacgao basica, formagao profissionalizante e formac¢ao complementar,
porém, devido as atualiza¢Oes realizadas na estrutura do curso, a aplicagdo de trabalhos e

atividades multidisciplinares foi facilitada.

Além da implementacao de disciplinas semipresenciais, a matriz e seus componentes
curriculares, foram atualizados de modo a comtemplar de forma ampla as instrugdes das novas
Diretrizes e, promover: a interdisciplinaridade, a formac¢ado generalista, a interacao étnico-racial

e a constante analise em favor das demandas sociais.
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2 - DO CURSO DE ADMINISTRACAO

0 Curso de Administragdo no Brasil esta cada vez mais em ascensao, isto é, devido a atual
conjuntura socio-politico-econdmica mundial que enfatiza e fortalece as relagdes comerciais
entre os paises e os blocos econdmicos, devendo, portanto, os participantes dessa economia
buscar o aperfeicoamento continuo de seus produtos, servicos e processos, o que, torna a
profissionalizacdo da gestdo uma necessidade para sobrevivéncia das empresas no mercado

globalizado.

A Profissdo de Administrador foi criada pela Lei n? 4769, de 09 de setembro de 1965 e
regulamentada pelo Decreto-lei n? 61.934, de 22/12/1967. A regulamentacdao da Lei n?®
4.769/65, no seu capitulo 1I, artigo 30, estabelece as seguintes atividades profissionais para o

administrador:

o Elaboracao de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em que se exija
a aplicacdao de conhecimento inerentes as técnicas de organizacao;

o Pesquisas, estudos, andlises, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenacdo e
controle dos trabalhos nos campos de administragdo geral, como administracdo e sele¢cdo
de pessoal organizacdo, analise, métodos e programas de trabalho, orcamentos,
administracdo de material e financeira, administracdo mercadologica, administracao de
producao, relagdes industriais, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou
com 0s quais sejam conexos;

° Exercicio de funcdes e cargos de Administrador do servigo Publico Federal Estadual
Municipal, Autdrquico, Sociedade de Economia Mista, Empresa Estatais, Paraestatais e
Privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

o O exercicio de fun¢des de chefia ou direcdo intermedidria ou superior, assessoramento e
consultoria em o6rgaos, ou seus compartimentos, da administracdo publica ou de
entidades privadas, cujas atribuicoes envolvam principalmente, a aplicagdo de
conhecimento inerentes as técnicas de administracao;

o O magistério em matérias técnicas do campo da administra¢do e organizacao.
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3 - DA MISSAO

3.1 - Da Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais Alves Fortes.

A missdo da Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais Alves Fortes (FACE-ALFOR) é a
de contribuir para o desenvolvimento regional, através das relagbes com o saber: formando
profissionais com valores éticos e de competéncia multiplas; gerando solugdes criativas;
fomentando a pesquisa e o desenvolvimento; inter-relacionando-se com a comunidade;

promovendo o crescimento e a melhoria de vida.

3.2 - Do Curso de Graduacao em Administracao Bacharelado.

E missdo do Curso de Bacharelado em Administracdo da FACE-ALFOR, contribuir para a
formacdo de um profissional generalista através da constru¢do de uma visdo multipla, fazendo
que os académicos tenham percep¢do das necessidades humana, financeiras, sociais, materiais,
mercadologicas, produtivas, estratégicas, etc., buscando o equilibrio entre as necessidades da

organizacado e de seus stakeholders.

Dessa forma, através das bases humanisticas e cientificas, espera-se habilitar o
académico para entender as necessidades e oportunidades das pessoas, mercados e das
organizacoes, elevando seu nivel de empregabilidade e a motivacdo, a capacidade e as

caracteristicas necessarias a sua capacitagdo para atuar como empreendedor.

O curso de Administracdao pretende contribuir para melhorar, sensivelmente, o nivel de
qualificacdo profissional, a preparacdo do cidaddo para a vida e para o exercicio pleno da
cidadania, utilizando, para tanto, um corpo docente preparado e comprometido com esse desafio
e recursos oferecidos pela tecnologia e dentro dos parametros inseridos na atual legislacdo do

ensino superior, propostos pela Lei das Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
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4 - DO MERCADO DE TRABALHO

0 mercado de trabalho demanda um profissional que possua sélidos conhecimentos
conceituais e tedricos, que consiga concilid-los com a pratica e a vivéncia empresarial, através
da experiéncia adquirida em organizacdes, estigios e programas de treinamento, além de
sempre estar apto a novos aprendizados, com habilidades de agregar novos conhecimentos de

forma critica.

O Conselho Federal da Administracdo (CFA), junto com os Conselhos Regionais de
Administragcao (CRAs) e em parceria com a Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em
Administragdo (ANGRAD), realizou entre 2011 e 2013 uma vasta pesquisa com coordenadores
de cursos de Administracio e com Empresarios/empregadores que relata a evolucao e as

tendéncias da profissao e do seu mercado de trabalho.

Em relagdo ao mercado de trabalho, a referida pesquisa destaca a previsao de

empregadores para os proximos 5 anos:

"A consultoria empresarial foi a principal indicagio para contratagdo, talvez
influenciada pelo alto percentual de empresas de micro e pequeno porte no conjunto
nacional considerando todas as organizagdes.

O setor de servicos devera absorver significativo nimero de Administradores,
notadamente nas seguintes areas: hotelaria e turismo, lazer e entretenimento, saide e
institui¢cdes financeiras.

A administragdo publica, indireta e direta, aparece como area que necessitara de
Administradores para compor os seus quadros.

Finalmente, o setor industrial aparece como forte indicacdo para a absor¢io de
Administradores nos préximos cinco anos."

CFA. Pesquisa Perfil, Formacdo, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho do Administrador
2011. Pagina 37

As empresas exigem que o futuro Administrador seja um profissional generalista e
polivalente, capacitado a trabalhar nas mais diversas areas da organizacdo, mas que também,
possua conhecimento especificos em determinada area de trabalho. O Administrador moderno

deve ser flexivel, dinamico e preparado para mudancgas constantes, resultantes do ambiente

econdmico globalizado e altamente mutavel

A Administracao é uma das profissdes mais valorizadas pelas empresas brasileiras, e a

sua demanda tem aumentado proporcionalmente ao crescimento da economia. Aliado a este
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fato podemos citar que nossas empresas tém dado prioridade a contratagdo de profissionais de

nivel superior e com habilitacao especifica na area.

“A maioria dos Empresarios/Empregadores disseram que preferem contratar
Administradores a outros profissionais, além de que a indicacdo para fun¢des gerenciais
de suas empresas deverdo ser exercidas por Administradores”
CFA. Pesquisa Perfil, Formacio, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho do Administrador
2011. Pagina 40
A Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais Alves Fortes oferecera o Curso de
Administracdo com a seguinte habilitacdo: Gradua¢cdao em Administracao - Bacharelado, e tem
objetivo formar um profissional apto a planejar, organizar, dirigir e controlar uma empresa,
atuando em diferentes areas, como Gestio de Pessoas, Gestio de Materiais e Patrimonial

Logistica, Marketing, Qualidade, Organizacdo e Métodos, Gestdo da Producdo, Sistemas de

Informacgao, Or¢amento e Finangas, Projetos, dentre outras.
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5 - CARACTERISTICAS REGIONAIS

A Zona da Mata Mineira, mais precisamente o municipio de Além Paraiba é uma regido
marcada por fatores culturais, geograficos, estruturais e econdmicos que precisam ser

destacados.

A IES estd situada no municipio de Além Paraiba, na divisa com a regido norte
fluminense. Sua localizacdo privilegiada promove o atendimento de varios municipios, dentre
eles: Sapucaia, Teresépolis, Carmo, Sumidouro, Cantagalo, Santa Maria Madalena, Cachoeira de
Macacu, Macuco, Cordeiro, Trés Rios, Pirapitinga, Volta Grande, Estrela Dalva, Santo Antdnio de
Aventureiro, Mar de Espanha, Senador Cortes, Leopoldina, Sao José do Vale do Rio Preto e outros
circunvizinhos, encontrando os municipes, na FACE-ALFOR, por meio de educagao superior de
qualidade, a oportunidade de desenvolverem habilidades; compreensao do mundo; capacidade de
gerar autonomia; renda e bem-estar. Centenas de alunos ja se formaram pela IES e hoje,
inseridos no mercado de trabalho, contribuem para o desenvolvimento da sociedade local e

regional

Em relacao aos fatores culturais, historicamente, ao longo do o século XIX, a Zona da
Mata Mineira se destacou como uma regido possuidora de um significativo plantel de escravos,
que migraram das zonas auriferas para as lavouras que foram se estabelecendo de acordo com
as demandas produtivas préprias da dindmica da economia cafeeira e, de acordo com
informacdes do IBGE “as correntes migratorias, provocadas pelo fim do Ciclo do Ouro, em
meados do século XIX, visavam a exploracdo da lavoura e ao estabelecimento de relagdes

comerciais entre o interior e os nicleos urbanos mais préximos ao litoral”1.

Trabalhos importantes e recentes da historiografia sobre o assunto, como os de Romulo

Andrade, Jonis Freire, Elione Guimaraes, Vitoria Schettini e Fernando Lamas?, assinalam a

1-http://cidades.ibge.gov.br/painel /historico.php?lang=&codmun=310150&search=minas-gerais|alem-
paraiba|infograficos:-historico [capturado em 02/05/2014]

2-ANDRADE, Rémulo Garcia de, Familia escrava e estrutura agraria nas Minas Gerais oitocentista. Revista
Populagdo e Familia. n® 1, p.181-210, jan-jun. Sdo Paulo: Humanistas/CEDHAL, 1998. FREIRE, Jonis. Escravidao e
Familia Escrava na Zona da Mata Mineira Oitocentista. Tese de doutorado. UNICAMP, 2009. GUIMARAES, Elione
Silva. Criminalidade entre municipios e comunidade escrava no contexto de grandes fazendas da zona da mata
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contribuicdo dos escravos e ex-escravos para a forma¢do da populagdo da regido,
especificamente a populacao de algumas cidades que dela fazem parte e Além Paraiba se destaca

neste cenario.

Muitas fazendas produtoras de café concentraram centenas de escravos e estes, foram,
ao longo do tempo, constituindo familias, responsaveis por contribuirem para a diversidade
étnica da Zona da Mata Mineira. Apds a lei de 1850 que proibiu o fim do trafico transatlantico, a
mao de obra escrava, continuou suprindo as necessidades econdmicas e, ao contrario do que
um dia se chegou a afirmar, a regido da Zona da Mata Mineira, ndo assistiu uma crise por falta
de “bracos” para a producdo de café, gracas ao crescimento natural dos cativos, o que acena

para a existéncia de um grande contingente de escravos.

Percebe-se, no entanto, que a regido concentra hoje, um grande numero de
afrodescendentes o que enriquece a cultura local, cujo processo de miscigenacdo remonta os

primeiros marcos de ocupacdo e povoamento da regido.

Mesmo apds o processo que culmina na abolicdo da escraviddo, muitas familias de ex-
escravos permaneceram na regido contribuindo para o desenvolvimento economico da cidade

de Além Paraiba e redondezas.

No que tange as questdes geograficas, Além Paraiba esta localizada no entroncamento
das Rodovias BR-393 e BR-116, o que torna essa regido um local estratégico para muitas
empresas ligadas as area de transporte rodoviario e distribuidores comerciais, é interessante
lembrar ainda que, a poucos quilometros de distancia, encontra-se a Rodovia BR-040, o que
facilita ainda mais o escoamento de toda a producao regional e promove a circulagdo e a

integracao das pessoas.

mineira, 1850-1888. X Seminario de Economia Mineira, 2002. ANDRADE, Vitéria Fernanda Schettini de. Os sertdes
de Sao Paulo do Muriahé: Terra, Riqueza e Familia na Zona da Mata Mineira (1946-1888). Tese de Doutorado. Rio
de Janeiro: UFRR], 2011. LAMAS, Fernando Gaudereto; SARAIVA, Luiz Fernando; ALMICO, Rita de Cassia. A Zona da
Mata Mineira: Subsidios para uma Historiografia.
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Mapa de nossa area de abrangéncia
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Em relacdo aos aspectos econdmicos, essa regido possui for¢a nos setores de
agropecudria, se destacando nacionalmente pela producao de leite, carne, legumes e hortalicas;
pelo setor de transporte rodovidrio de cargas, aqui estdo situadas varias transportadoras que
trabalham em todo o territério nacional; pelo setor de distribuicdo, essa regido concentra a cede
de grandes distribuidores de produtos categorizados, de alimentos a produtos de limpezas; e
ainda empresas de outros setores, como: fabricantes de papel e embalagens de papel ondulado,
fabricantes de bebidas (cervejas e refrigerantes), fabricantes de maquinas para automacgao

industrial e insumos para a inddstria que também contribuem para a economia regional.

Esses aspectos produtivos, evidentemente contribuem para o desenvolvimento local,
aquecem a economia e proporcionam o aparecimento e o crescimento de empresas ligadas ao
comércio e a prestacao de servicos, que complementam e ampliam o campo de trabalho do

Administrador graduado na FACE-ALFOR.
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6 - DA FILOSOFIA DO CURSO

A filosofia do Curso de Administracao propde o estudo e a producdo do conhecimento
cientifico, humano e tecnolégico necessarios a uma formagdo abrangente em Administragao,
tendo em vista as necessidades do mercado e das organizagdes, a dindmica de novos paradigmas
sociais e empresariais e das novas realidades do meio ambiente no qual o administrador deve

atuar de forma ética e eficaz.

Propde-se, portanto, a necessidade da compreensdao do todo administrativo, de modo
integrado, sistémico e estratégico, sem perder de vista as relacdes com o ambiente externo, para
uma eficaz interpretacdo da realidade, na qual possam surgir proposicdes de modelos de
gestdes inovadoras e formas interativas de atuacao em prol de objetivos comuns, em acordo
com as estratégias, as estruturas e o estilo gerencial contemporaneos, determinando no egresso

0 comprometimento de uma postura orientada pelos seguintes principios filoséficos:

e Comprometimento com o desenvolvimento e a preservacao ambiental;
e (riatividade e producdo de conhecimento;

e Exceléncia como busca permanente;

e Interdisciplinaridade;

e Pratica do dialogo;

e Preservacdo de valores éticos;

e Qualidade de vida no trabalho;

e Universalidade e pluralidade de pensamento;

e Valorizacao dos recursos humanos;

e Visao humanistica e empresarial
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7 - DOS OBJETIVOS

7.1- Gerais

O Curso de Gradua¢do em Administragdo - Bacharelado, estd estruturado para graduar
profissionais que tenham habilidades para atuar nas areas de planejamento, organizacao,
direcdo e controle, conscientes de seu papel na estrutura organizacional, bem como na
sociedade, integrados com a pesquisa e o desenvolvimento cientifico. O curso além de qualificar
os graduandos para atuarem como agentes de mudangas, busca estimular o espirito

empreendedor dos futuros profissionais.

7.2- Especificos

Ao longo do processo de formacgdo técnico-educacional o curso de Graduacao em
Administracdo - Bacharelado, devera desenvolver em seus alunos um conjunto de habilidades e
dominio de conteddos, que articulados com a formacao do perfil do egresso atenda aos

seguintes objetivos:

e Formar profissionais aptos para a inser¢do em setores profissionais, para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade e colaborar na sua formagao continua;

e Preparar para a profissdo, para o auto-aprimoramento continuo e compreender
mudangas rapidas de paradigma.

e Desenvolver o potencial criativo, de raciocinio e a visao critica;

e Desenvolver a capacidade de se comunicar e se relacionar;

¢ Conscientizar a importancia da ética, do compromisso social e da cidadania;

e (apacitar para solucionar problemas em ambientes complexos, sendo criativo para
propor modelos capazes de suprir demandas organizacionais;

e Dominar ferramentas técnico-cientificas;
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8 - DOS FUNDAMENTOS.

E importante destacar que a formacdo do administrador nio deve ser apenas tecnoldgica,
mas também de uma consciéncia critico-social, capaz de manter vinculos humanisticos e
técnicos, enfatizando que a Administracao se presta ao servico de sustentagdo, manutengdo e

promocao da pessoa humana.

Tendo em vista os pressupostos acima, os principios orientadores da organizacdo

didatico-pedagogica se baseiam em:

8.1 - Dos Fundamentos Eticos-Politicos

Os fundamentos éticos-politicos podem ser assim destacados: competéncia profissional;
dignidade; cooperacao; criatividade; responsabilidade; dinamismo; flexibilidade;

comunicabilidade.

8.2 - Dos Fundamentos Epistemologicos

Valorizacao da caracteristica formativa em detrimento da caracteristica informativa.

8.3 - Dos Fundamentos Didatico-Pedagogicos

Os fundamentos didatico-pedagogicos do curso de Graduacdo em Administracdo -
Bacharelado, podem ser resumidos da seguinte maneira: Abordagem pedagégica centrada no
aluno; Valorizacdo do ser humano; Ensino com enfoque centrado nas ciéncias gerenciais;
Enfase na sintese e na multidisciplinaridade; Base filoséfica com enfoque na competéncia;
Vinculagdo entre teoria e pratica; Conteldos tratados como algo dindmico, perecivel e, portanto,
substituivel; Avaliagdo coerente com as habilidades a serem desenvolvidas; Abrangéncia na

metodologia de ensino.

8.4 - Das A¢oes Educativas

As seguintes a¢oes educativas serdo adotadas no curso: Ado¢do de uma metodologia que

desenvolva a construgao do conhecimento através do ensino e da pesquisa.
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8.4.1 - Adocao de processo avaliativo processual, numa perspectiva construtivista.

A avaliacdo deve procurar validar nao apenas o conhecimento adquirido pelo aluno, mas
sua capacidade de colocar o conhecimento em pratica na solucao de problemas, de forma
ética e profissional e responsavel;

No processo de avaliacdo, os docentes devem explicitar claramente quais sdao as metas, 0s
critérios e os padrdes de avaliacdo;

Na medida do possivel, os instrumentos de avaliacdo devem propor ou simular situagdes
reais a serem enfrentadas pelos alunos em seus ambientes de trabalho, incentivando a
interdisciplinaridade;

A avaliacao deve ser realizada no contexto de aprendizagem, ou seja, em interacdao com
as caracteristicas dos alunos que estio sendo avaliados.

8.4.2 - Dedicacao parcial dos professores do Curso.

De acordo com as exigéncias de qualidade propostas pelo MEC, o curso mantera
professores em regime de trabalhos parcial para maior acompanhamento das
necessidades de aprendizagem dos alunos,

Dessa forma, serd possivel o desenvolvimento de trabalhos multidisciplinares e
orientacdes especiais.

8.4.3 - Programa de Reforg¢o e de Monitoria

Ao identificar dificuldades especificas, os professores, de qualquer disciplina, podem
solicitar a Coordenacdo do Curso o processo de selecio de monitores, que
supervisionados pelo professor da disciplina auxiliaram os alunos com dificuldades em
horario diferente do horario de aulas.

A Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais Alves Fortes, mantém ainda, de forma

gratuita, durante todo o ano, aulas de reforco em Matematica para todos os seus alunos.
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9 - DO PERFIL

9.1 - Do Graduando

Os graduandos em Administragdo adquirem capacitagao para atuar, profissionalmente,
tanto na empresa privada, em cada um dos setores basicos da economia, quais sejam os setores
primarios, secunddrio e tercidrio quanto no servigo publico, seja na esfera federal, estadual ou
municipal, com énfase nas habilidades de comunicac¢do e expressao, raciocinio légico, critico e
analitico, visdo sistémica e estratégica; criatividade e iniciativa, negociacao, tomada de decisao e

lideranca.

0 Administrador deve ser um agente de mudancgas capaz de prever problemas e propor
solugdes, atuar sob Optica de um aprendizado continuo, compartilhando e disseminando o
conhecimento; desenvolver novas solucdes em gestio, processos e produtos; assumir riscos e
desenvolver novos negdcios. Assim, espera-se que ele possa atuar de maneira efetiva, cientifica
e flexivel dentro das organizacdes e na sociedade, com uma postura ética, racional e

empreendedora.
Ao final do curso espera-se que o aluno contenha um conjunto de conhecimentos:

. TECNICOS: essenciais para as habilidades decisérias e de planejamento;
II.  SOCIAIS: voltados ao lado humano, intelectual e aos valores que o norteiam;

III.  CIENTIFICOS: a base teérica a ser explorada pelo raciocinio critico dos alunos.
9.2 - Competéncias, Habilidades e Atitudes

O curriculo do Curso de Administracido da FACE-ALFOR, em conformidade com a
Resolucdo CES/CNE n? 4, de 13 de julho de 2005, tem como principais competéncias,

habilidades e atitudes as seguintes caracteristicas:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,

introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
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conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de

decisao;

Il - desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negocia¢ao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

III - repetir e atuar criticamente sobre a esfera da produc¢do, compreendendo sua

posicado e fun¢do na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo

diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu

exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes

modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacgoes; e
VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestio e administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

9.2 - Do Professor

0 perfil do corpo docente deve ser compativel com a exigida pela legislagdo em vigor, isto
é, possuir titulacdo compativel e qualificacao técnico-profissional Além disso, é desejavel e ter

espirito empreendedor e compreensao de varias areas de uma organizacao.
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10 - DA ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizacdo curricular, apresentada a seguir, para o Curso de Graduagdo em
Administracdo - Bacharelado da Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais Alves Fortes, tem
como base as diretrizes curriculares propostas pela Secretaria de Ensino Superior (SESu) do
Ministério da Educacdo e do Desporto (MEC), pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA) e
pela Associagdo Nacional de Graduagdo em Administracao (ANGRAD).

As propostas das diretrizes curriculares para os cursos de graduacao em Administracdo
deixam amplo espaco para que cada instituicao de ensino superior estabele¢a seu proprio perfil
de formacdo de egressos; nao define cargas horarias especificas para cada disciplina; ndo
impde uma sequéncia de conteddo, define as matérias com uma abrangéncia tal que ndo
restringe a liberdade da instituigdo imprimir ao conteddo do curso caracteristica propria e da
ampla liberdade de organiza¢do curricular sem estabelecer condi¢des para a organizacao das

matérias entre disciplinas ou unidades curriculares.

A organizacao curricular do Curso de Administracdo esta baseado tanto nas diretrizes
gerais de orientacdo da Secretaria de Ensino Superior - SESu/MEC, como na nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, e nas necessidades que a atual sociedade
demanda de nossos profissionais, e objetivam formar um profissional ético, engajado,
competente, criativo e dinamico, que consiga, portanto, atender as demandas sociais desse novo

tempo.

O curriculo do Curso de Administracdo da Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais
Alves Fortes segue a Resolucdo CES/CNE n? 4, de 13 de julho de 2005, e contempla contetdos

interligados, que permeiam os seguintes campos na formag¢do do Administrador:

[.  Conteddos de Formacgao Basica: estudos antropolégicos, sociologicos, filosoficos,
psicolégicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, economicos,

contabeis, tecnologias da comunicagdo e da informacgao e ciéncias juridicas.

[I. Contelidos de Formacao Profissional: teorias da administracdo e das

organizacdes, recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e
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logistica, financeira e orgcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento

estratégico e servigos.

[II. Conteddos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: matematica aplicada,

estatistica aplicada e pesquisa operacional

I[V. Contelidos de Formacdo Complementar: sdo estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

10.1 - Disciplinas Semipresenciais

De acordo com a portaria N° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, regulamento que as
Institui¢des de Ensino Superior poderao introduzir, na organizagdo pedagdgica e curricular de seus
cursos superiores reconhecidos, oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem
modalidade semipresencial, com base no art. 81 da Lei N° 9.394, de 1996, ¢ no disposto nesta

portaria.

Poderdo ser ofertadas as disciplinas semipresenciais, integral ou parcialmente, desde que

esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horaria do curso.

Desta forma, a matriz curricular do curso de Administragdo de Empresas, ird oferecer aos
alunos novas experiéncias e oportunidades de constru¢do de conhecimento, através da oferta de

algumas disciplinas na modalidade semipresencial.

10.2 - Dindmica do Curso

Os quatro primeiros semestres do curso estdo formatados para compor as disciplinas de

formagdo bdsica, as de estudos quantitativos e suas tecnologias.

Durante o periodo de oferta das disciplinas de formacdo bésica e quantitativas, algumas
disciplinas profissionalizantes serdo cursadas pelo aluno para que ele tenha contato inicial com a
profissdo e compreenda como as disciplinas de formacgao bésica e quantitativas complementarao as

disciplinas profissionalizantes.

Do quinto ao sétimo periodo sdo ofertadas de forma mais intensa as disciplinas que

proporcionardo a estrutura profissionalizante aos alunos. Durante essa fase sdo incluidas algumas
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disciplinas de formag¢ao complementar, com o objetivo de subsidiar o profissional de administragao

a desenvolver melhor o seu potencial empreendedor.

Por fim, no ultimo periodo, sdo concluidas as disciplinas de formagao basica e as disciplinas
de forma¢ao complementar, integrando-as para solidificar e potencializar as habilidades essenciais

do administrador.

O Estagio Supervisionado Obrigatorio (ESO) e o Trabalho de Conclusao de Curso —
Monografia (TCC), complementam a formac¢do do aluno dando ao mesmo a oportunidade efetiva de
observar como os mais diversos conhecimentos adquiridos no curso sdo executados na pratica e de

pesquisar cientificamente o tema de sua monografia.

Como reforco da interdisciplinaridade no curso, os professores que lecionam nos mesmos
periodos sdo encorajados a adotarem trabalhos de forma multidisciplinar, essa atitude busca a
aproximacao e a integracao das disciplinas do semestre. Assim, os alunos podem realizar trabalhos

que necessitam da integragdo de duas ou mais disciplinas estudadas no semestre.

10.3 - Disciplinas Obrigatorias

1° PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Teoria Geral da Administracgdo I 66:40 4
Introdugdo ao Estudo do Direito 50:00 3
Redacdo Técnica 33:20 2
Psicologia Organizacional 33:20 2
Administracdo Publica 33:20 2
Sistema de Informacdo (Semipresencial) 66:40 4
Total 283:20 17

22 PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Teoria Geral da Administracao Il 66:40 4
Matematica Aplicada a Administracao I 33:20 2
Direito do Trabalho e Previdenciario 50:00 3
Estatistica | 33:20 2
Humanidades (Semipresencial) 66:40 4
Total 250:00 15
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32 PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Matematica Aplicada a Administracao Il 33:20 2
Contabilidade 1 66:40 4
Direito empresarial 33:20 2
Administracdo de Recursos humanos I 66:40 4
Estatistica II 33:20 2
Gestao Socioambiental (Semipresencial) 66:40 4
Total 300:00 18

4° PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Contabilidade 11 66:40 4
Legislacdo Tributaria 33:20 2
Administracdo de Recursos humanos Il 66:40 4
Introducdo a Economia 66:40 4
Estud_os C}Jlturals e Antropolégicos 66:40 4
(Semipresencial)
Total 300:00 18

52 PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Organizacdo Sistema e Métodos 66:40 4
Matematica Comercial e Financeira 66:40 4
Administracdo Mercadologica | 66:40 4
Economia Brasileira 66:40 4
Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais 66:40 4
Total 333:20 20

62 PERIODO
Disciplinas C/H Aulas semanais
Administracdo Mercadologica II 66:40 4
Empreendorismo 33:20 2
Gestdao Financeira 66:40 4
Administracdo de Producao 66:40 4
Gestao de Qualidade 66:40 4
Metodologia Cientifica (Semipresencial) 66:40 4
Total 366:40 22
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72 PERIODO

Disciplinas C/H Aulas semanais
Logistica de Distribuicdo 66:40 4
Planejamento Estratégico 66:40 4
Pesquisa Operacional 66:40 4

Custos e Orcamento Empresarial 66:40 4

Etica (Semipresencial) 66:40 4

Total 333:20 20

82 PERIODO

Disciplinas C/H Aulas semanais
Gestao de Micro e Pequenas Empresas 33:20:00 2
Elaboracdo e Andlise de Projetos 66:40:00 4
Analise de Investimentos 66:40:00 4
Tépicos Especiais em Administracdo 33:20:00 2
Toépicos Especiais em Contabilidade e Financas | 33:20:00 2

Total 233:20 14
Estagio Supervisionado (72 e 82 Periodos) 300 -
Atividades extracurriculares 300 -

10.4 - Disciplinas eletivas

Disciplinas C/H Aulas semanais
Mercado de Capitais 80 8

Gestao de Agronegdcios 80 8

Gestdo da Inovagao 80 8
Pesquisa de Mercado 80 8
Comunicacdo Empresarial 80 8
Planejamento de Manutencdo Industrial 80 8

10.5 - Contabilizacao das horas do curso

37 disciplinas presenciais obrigatdrias.

Total de 2.400 blocos de 50 minutos na modalidade presencial (contabilizados de acordo
com o parecer CNE/CES n® 261/2006).

6 disciplinas semi presenciais obrigatdrias.
Estagio Supervisionado: 300 horas.

Atividade Complementares: 300 horas.
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10.6 - Demais especificacoes do curso

Todos os alunos cursarao até o 82 periodo, do Curso de Graduagdo em Administragao.

Regime: Semestral

Numero de vagas: 57 por semestre.

Integralizagdo: Minimo 08 periodos letivos e maximo 14 periodos letivos.

10.7 - Proporc¢ao da Carga Horaria do Curso

25

Disciplinas | Disciplinas Semi Atividades Estagio Total
Presenciais Presenciais Complementares | Supervisionado
2000:00 H 400:00 H 300:00 H 300:00 H 3000:00 H
67% 13% 10% 10% 100%
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11 - EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA BASICA

12 Periodo

12 Periodo - 01 - Teoria Geral da Administracao I

Ementa:

Apresentagdo dos conceitos basicos de organizacdo, empresa e administragdo. Introducao ao
estudo da administracdo, seus principios e sua evolucdo através do desenvolvimento da
sociedade humana. Contempla, também, a apresentagdo das seguintes abordagens
administrativas: Cientifica, Classica, Relagdes Humanas, Burocracia e Estruturalista.

Objetivos:

Situar a evolucdo do pensamento administrativo, de modo a caracterizar a importancia e a
utilidade do estudo da teoria administrativa.

Desenvolver nos alunos os conceitos de administracdo e de organizacao, para a construcgao de
um referencial basico a acdo de administrar.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administragdo. Vol I, 72 Ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administragao. Vol II, 72 Ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolu¢ao urbana a
revolucdo digital 6 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
Drucker,; Peter Ferdinand. O Homem que inventou a Administracao. Campus, 2006.
Silveira, Rafael Alcadipani. Michel Foucault - Poder e Analise das Organizacdes. FVG, 2005.

Drucker, Peter F.; Wartzman, Rick. Drucker Em 33 Li¢oes - As Melhores Aulas do Homem Que
Inventou a Administracdo. Saraiva, 2011.

Taylor, Frederick Winslow. Principios de Administracdo Cientifica - 82 Edicao. Atlas, 2010.
Fayol, Henri. Administracao Industrial e Geral Atlas, 2010.
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12 Periodo - 02 - Introdu¢ao ao Estudo do Direito

Ementa:

Abordagem dos conceitos e praticas do Direito aplicadas ao cendrio empresarial, abordando,
entre outros: Direito positivo e direito natural Direito publico e direito privado. Teoria Geral do
Estado. Organizagdo do Estado Brasileiro. Direito Constitucional. No¢des de Direito Civil Pessoa
natural e pessoa juridica. Obrigacdes. Prescricdo e decadéncia. Nog¢des de Processo Civil
Nocdes de Direito Administrativo.

Objetivos:

Oferecer ao aluno conhecimentos introdutérios necessarios para a boa interpretacdo da
legislacdo constitucional, administrativa e civil

Disponibilizar instrumentos praticos de utilizacdo do Direito relacionados a gestdo empresarial

Desenvolver conceitos de cidadania, ética e moral necessarios a formagdo do aluno enquanto
cidadao e profissional

Bibliografia Basica:

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introdugio ao estudo do direito: técnica, decisdo, dominacio.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Mascaro, Alysson Leandro. Introducao ao Estudo do Direito. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
BOBBIO, Noberto. Teoria da Norma Juridica. Sao Paulo: Edipro, 2001.

Bibliografia Complementar:

LEAL, Rosemiro Pereira. Teoria Geral do Processo: primeiros estudos. 72 Ed. Rio de Janeiro:
Forense 2008.

NADER, Paulo. Introdugdo ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2005.

NUNES, Rozzotto. Manual de Introducdo ao Estudo do Direito. 92 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
BARCHET, Gustavo. Direito Administrativo. 72 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introducéo ao Estudo do Direito.
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12 Periodo - 03 - Redacdo Técnica

Ementa:

Nogdes de Linguagem e Comunicagdo. Mecanismos Sintaticos. Producdo e Andlise de Texto
Dissertativo. Técnica de Leitura.

Objetivos:

Desenvolver no aluno sua capacidade de decodificar, comparar e escrever textos dissertativos,
descritivos, argumentativos e narrativos. Assim como textos técnicos especificos utilizados na
area de Administracdo de Empresas.

Leva-lo a compreender a importincia do uso correto da Lingua Portuguesa, como meio de
comunicacdo escrita e oral Despertando a consciéncia da necessidade da leitura para
aprofundamento de seu conhecimento e crescimento profissional.

Bibliografia Basica:
Fernandes, Henrique Nuno da Silva. Portugués Descomplicado. 42 Ed. Sdo Paulo, Ferreira, 2014

Medeiros, Jodo Bosco; Tomasi, Carolina. Redacdo Técnica - Elaboracdo de Relatorios Técnico-
cientificos e Técnica de Normalizacdo Textual Sdo Paulo, Atlas: 2010

Busuth, Mariangela Ferreira. Redacdo Técnica Empresarial 22 Ed. Qualitymark, 2010

Bibliografia Complementar:

JAKOBSON, Roman. Linguistica e comunicag¢ao. Sdo Paulo: Cultrix, 2001.

DINTEL, FELIPE. Como Escrever Textos Técnicos e Profissionais. Gutenberg, 2011
KOCH, Ingedore Villaga. A Inter-A¢ao pela Linguagem. 82 Ed. Sdo Paulo: Contexto, 2003.

SOARES, Magda Becker; CAMPOS, Edson Nascimento. Técnica de redacdo: as articulacdes
linguisticas como técnica do pensamento. 222 impressdo, Rio de Janeiro: Ao Livro Técnico,
2004.

ALMEIDA, Antonio Fernando de. Portugués Basico: Gramatica, Redacao, Texto. 52 Ed. Sdo Paulo:
Atlas 2008.
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12 Periodo - 04 - Psicologia Organizacional

Ementa:

Introducdo a Psicologia. O Homem Esséncia e a Natureza as Organiza¢des. Grupo Social
Motivacdo e Necessidade. Comunicac¢do Interpessoal Lideranca. O Poder na Organizacgdo. Satde
Mental e Trabalho. Qualidade de Vida no Trabalho.

Objetivos:
Levar os alunos a compreender de forma embasada as caracteristicas individuais e de grupo

nas relacbes de trabalho, facilitando a a¢do do administrador no relacionamento e
gerenciamento das pessoas.

Sensibilizar o aluno despertando-o para a importancia do estudo da ciéncia do Comportamento.

Conhecer o papel do Administrador no que se refere a importincia dos recursos humanos na
empresa moderna.

Bibliografia Basica:
COSTHA, Silvia Generali da. Psicologia Aplicada a Administragao. Sdo Paulo; Campus, 2011

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42 Ed. Sao Paulo: Atlas 2005

BANOV, Marcia Regina. Psicologia No Gerenciamento de Pessoas. 32 Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2013

Bibliografia Complementar:
REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia Nas Organizacoes. 42 Ed. Rio de Janeiro. LTC, 2014

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem
intedisciplinar . 1.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SILVEIRA, Rafael Alcadipani. Michel Foucault - Poder e Andlise das Organizagdes. FVG, 2005.
ASSIS, Machado. O Alienista.
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12 Periodo - 05 - Administracao Publica

Ementa:

Conceitos. Fundamentos da administracao publica no Brasil Administracdo Publica Federal no
Brasil. Estrutura politico-administrativa brasileira. Principios da Administracio Publica.
Introducdo a financas publicas. Classificacdo das receitas publicas. Classificacdo das despesas
publicas. Ciclo orcamentario. Empenho, liquidacdo e pagamento. Licitacdo.

Objetivos:

Propiciar aos alunos condi¢des de inteirar-se da Administracdo Publica, seus conceitos,
meétodos e objetivos.

Introduzir os alunos no dmbito de atuacdo da administracdo publica municipal, estadual e ou
federal em empresas governamentais, institui¢cdes publicas e autarquias em geral

Fixar nos discentes, os fundamentos da administragdo publica no Brasil e os fundamentos
normativos e conceituais da gestdo publica financeira e orcamentaria.

Bibliografia Basica:

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

BLANCHET, Luiz Alberto. Roteiro Pratico das Licitagdes 72ed. Curitiba: Jurua, 2009
GUEDES, Odilon. Or¢amento Publico e Cidadania. LF, 2013

Bibliografia Complementar:

COSTIN, Claudia. Administragdo publica. 12 Ed. Elsevier, 2010

JUSTEN FILHO, Marcal Comentirios a lei de Licitagdoes e Contratos da Administracao
Publica. 112 ed. Sdo Paulo: Dialética, 2005

FRANCA, Maria Adelaide de Campos. Comentarios a lei de Licitacoes e Contratos da
Administracao Publica. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008
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12 Periodo - 06 - Sistema de Informagoes Gerenciais

Ementa:

Conceito. Gestdo da informagdo. Produgdo. Armazenamento. Disseminacdo. Acesso. Ciclo da
informacdo. Recuperacdo. Informacdo como bem. Informacdo gerencial Informacdo
estratégica. Informacdo cientifica e tecnologica. Informag¢do histérica. Informag¢do social
Sistemas, Métodos e meios da gerencia da informag¢do. Métodos e processos. Qualidade.
Treinamento. Mudanga organizacional Novos Paradigmas. Plano Diretor. Foco no
conhecimento. Gestio do Conhecimento. Tecnologia de informacdo. Padrdes éticos. Impactos
sociais da Tecnologia da Informacao.

Objetivos:

Propiciar aos alunos visdo ampla sobre os conceitos, fun¢des, metodologias e tecnologias da
abordagem da geréncia da informacdo nas diversas areas da empresa, em assuntos tanto
operacional como estratégico.

Bibliografia Basica:

ROSINI, Alessandro Marco. Administracio de Sistemas de Informacdo e Gestio do
Conhecimento. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2003.

O'BRIEN, James. Sistemas de Informacao. 22 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006

BROOKSHEAR, J. Glenn. Ciéncia da Computa¢ao: uma visao abrangente. 72 Ed. Porto Alegre:
Brookman, 2005

Bibliografia Complementar:
WURMAN, Richard Saul Ansiedade de informacao. Sao Paulo: Cultura, 1991.
SIQUEIRA, Ethevaldo. Revoluc¢ao Digital. Sao Paulo: Saraiva, 2007

MANZANO, José Augusto N. G. Algoritmos: Légica p/ Desenvolvimento de Programacio de
Computadores. Sdo Paulo: Etica, 2008

DELGADO, Nereu. Administrando com uma Informatica Eficaz. Nobel, 2000

MEIRELLES, Fernando de Souza. Informatica: novas aplicagdes com microcomputadores.
22 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 1994
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22 Periodo

22 Periodo - 07 - Teoria Geral da Administragao II

Ementa:

Continuagdo da evolucao das Teorias da Administracdo com as abordagens administrativas:
Comportamental, Desenvolvimento Organizacional, Neoclassica, Administracao por Objetivos,
Teoria dos Sistemas e Teoria da Contingéncia.

Objetivos:
Desenvolver nos alunos os conceitos de administracdo e de organizacado, para a construcdo de
um referencial basico a agdo de administrar.

Fomentar o raciocinio de forma ampla e estruturada para que o aluno observe que suas
decisdes em uma determinada area, podem ter implicagdes em diversas areas diferentes.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administrac¢ao. Vol I, 12 Ed. Rio de Janeiro: Campos,
2001

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administracdo. Vol 1], 12 Ed. Rio de Janeiro: Campos,
2001

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdu¢ao a Administraciao. Sio Paulo: Atlas, 2009
Bibliografia Complementar:

DRUCKER, Peter Ferdinand. O Homem que inventou a Administracao. Campus, 2006
SILVEIRA, Rafael Alcadipani. Michel Foucault - Poder e Andlise das Organizagdes. FVG 2005
TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de Administragdo Cientifica - 82 Edigao. Atlas, 2010
FAYOL, Henri. Administracao Industrial e Geral Atlas,
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22 Periodo - 08 - Matematica Aplicada a Administracgao I

Ementa:

Estudo, aplicado as ciéncias gerenciais, das fungdes de 12 e 22 graus, funcdo Exponencial e
Logaritmica, limites e continuidades, derivadas e regras de derivacdo, Aplicacdo de derivadas,
derivacdo sucessivas e aplicagdes. Derivacdo das fungdes transcendentes e diferenciais.

Objetivos:

Desenvolver matematicamente um raciocinio l6gico para a assimilagdo do contetido de outras
disciplinas necessarias do curso de administragao.

Entender os fend6menos financeiros, estratégicos usando a matematica como instrumento para
o seu melhor desempenho.

Ter condi¢des de prolongar seus estudos em cursos de aperfeicoamento, especializacdo ou pos-
graduacdo na area de administracdo que envolvam matematica.

Bibliografia Basica:
BOUCHARA, Jacques; BOUCHARA, Jacques C. Calculo integral avancado. 2. ed. -. Sdo Paulo, SP:
Ed. da USP, 2006.

HAZZAN, Samuel; MORETTIN, Pedro Alberto. Introdu¢do ao Calculo para Administracao,
Economia e Contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2009

BONETO, Gidcomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada A Administracéo,
Economia e Contabilidade. 22 Ed Thomson, 2012.

Bibliografia Complementar:

GARCIA, Alves Airton; Souza de Freitas, Ladir. Matematica Passo a Passo - Com Teorias e
Exercicios de Aplicagdo. Avercamp, 2011

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administracao e
ciéncia contabeis. V 1. 52 Ed. S4o Paulo: Atlas, 1999

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administracio e
ciéncia contabeis. V 2. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

22 Periodo - 09 - Direito do Trabalho e Previdenciario

Ementa:

Introducao: conceito de trabalho, origens e evolugao do Direito do Trabalho. Relagdo de emprego
e seus sujeitos. Fundamentos de Direito Coletivo do Trabalho: Convencdes Coletivas de
Trabalho; Conflitos Coletivos de Trabalho (Direito de Greve); Organizacdes Sindicais.
Fundamentos de Direito Individual do Trabalho: Contrato de Trabalho; Principais Obrigacoes
Trabalhistas; Fundo de Garantia por Tempo de Servigo; Salario. Previdéncia Social Acidentes de
trabalho.

Objetivos:
Proporcionar entendimento basico sobre a Legislacdo Social (Direito do Trabalho), que tem

como fonte material os fatos sociais, politicas e econémicos, Industrial e como fonte formal
principalmente a Lei.

Saber quais os principais institutos trabalhistas objeto das unidades do curso.
Saber aplicar o Direito do Trabalho ao Fato Concreto.

Bibliografia Basica:

MARTINS, Sergio Pinto. Curso de Direito do Trabalho. 62 Ed. Atlas, 2014

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 7. ed. Sao Paulo: LTR, 2008.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. Sao Paulo: LTR, 2014.

Bibliografia Complementar:

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR 2013.

MASCARO, Alysson Leandro. Introduc¢do ao Estudo do Direito. 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

FERRAZ ]IjNIOR, Tércio Sampaio. Introdugdo ao estudo do direito: técnica, decisdo, dominagao.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes
22 Periodo - 10 - Estatistica I

Ementa:

A Natureza da Estatistica. Populacio e Amostra. Séries Estatisticas. Graficos Estatisticos.
Distribui¢do de Frequéncia.

Objetivos:

Transmitir conhecimento das metodologias e das técnicas estatisticas para o tratamento de
dados quantitativos, para que o aluno saiba interpretar os resultados estatisticos;

Fundamentar teorias e aplicagdes de analises e interpretacdes de dados quantitativos na tomada
de decisGes no campo de sua atividade profissional com base na andlise estatistica;

Ter condicdes de escolher técnicas estatisticas a serem aplicadas e elaborar relatérios e
apresentacdes de dados estatisticos.

Propiciar e desenvolver raciocinio que auxilie na construgdo de tabelas e graficos e mostrar sua
importancia para a apresentacao de resultados.

Bibliografia Basica:

TRIOLA, Mario F. Introdugdo a Estatistica. 102 Ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos Cientificos,
2008.

COSTA, Sérgio Francisco. Introducio ilustrada a estatistica. Sio Paulo: Editora Harba Ltda.
CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 192 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
Bibliografia Complementar:

BONETO, Gidcomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada A Administracéo,
Economia e Contabilidade. 22 Ed Thomson, 2012

GARCIA, Airton Alves; FREITAS, Ladir Souza de. Matematica Passo a Passo - Com Teorias e
Exercicios de Aplicagdo. Avercamp, 2011

FARIAS Alfredo Alves, Introducao a Estatistica. Sao Paulo: LT, 2008.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica Cole¢cdo Shaum. Editora McGraw-Hill do Brasil, 1993.

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administra¢do. Sio Paulo: Harbra,
2004.
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

22 Periodo - 11 - Humanidades

Ementa:

Andlise do modelo democratico de denominacdo, seguida de uma andalise comparativa com os
modelos tradicionais e carismaticos. Discussdo das disfuncdes de modelos. Relacdo entre
Organizacdo e Ambiente e da tecnologia e a estrutura organizacional.

Objetivos:

Propiciar aos alunos o conhecimento necessario a analise sociologica no ambito da
organizacao e sua inser¢ao no contexto social

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Marilis Lemos de; OLIVEIRA, Sidinei Rocha de; PICCININI, Valmiria Carolina.
Sociologia e Administracao - RelagGes Sociais nas Organizag¢des. Campus, 2010

GIL, Antonio Carlos. Sociologia Geral. Atlas, 2011

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia Aplicada A Administragdo. 72
Ed. Saraiva, 2009

Bibliografia Complementar:
DELORENZO NETO, Antonio. Sociologia Aplicada a Administragao. Sdo Paulo: Atlas, 1978

HELOANI, Roberto. Organizacao do Trabalho e Administracao: uma visao Multidisciplinar.
Sao Paulo: Cortez, 2006

DAVIS, Keith. Comportamento Humano no Trabalho. Sao Paulo: Thomson, 2004

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003

LAKATOS, Eva Maria e Marconi, Maria de Andrade. Sociologia Geral. 72 Ed. Sao Paulo: Atlas.
ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Sociologico.
MARTINS, Carlos Benedito. O que é Sociologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1994
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Fundacio Educacional de Alim Farasha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes
32 Periodo

32 Periodo - 12 - Matematica Aplicada a Administragao II

Ementa:

Regras de Derivagao; Estudo do Sinal da Fungdo Derivada; Integrais Imediatas, Integral de uma
diferencial, Integral de uma soma, Integral de uma fungao elevada a enésima poténcia, Integral
das funcdes logaritmicas, Integral das funcbes exponenciais; Constante de Integracdo; Uso de
Tabela de integrais.

Objetivos:

Desenvolver matematicamente nos alunos, um raciocinio légico e assimilagdo do contetdo de
outras disciplinas necessarias do curso de administracao;

Fazer com que os alunos entendam os fendmenos financeiros, estratégicos usando a
Matematica como instrumento para seu melhor desempenho;

Além disso, os alunos deverdo: Calcular a derivada das fung¢des elementares, aplicar os conceitos
de maximos e minimos na resolugdo de problemas, entender o conceito de uma integral, calcular
as integrais das func¢des especificas usando as regras de integracao, entender a integral como
operacgdo inversa da derivada, e comprovar os resultados derivando-os, resolver problemas
utilizando o conceito de integral e derivada, aplicando-os ao estudo de economia.

Bibliografia Basica:

BOUCHARA, Jacques; BOUCHARA, Jacques C. Calculo integral avancado. 2. ed. -. Sao Paulo, SP:
Ed. da USP, 2006.

HAZZAN, Samuel; MORETTIN, Pedro Alberto. Introducdo ao Calculo para Administragao,
Economia e Contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2009

BONETO, Giacomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada A Administracao,
Economia e Contabilidade. 22 Ed Thomson, 2012

Bibliografia Complementar:

GARCIA, Airton Alves; FREITAS, Ladir Souza de. Matematica Passo a Passo - Com Teorias e
Exercicios de Aplicacdo. Avercamp, 2011

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administracao e
ciéncia contabeis. V 1. 52 Ed. S4o Paulo: Atlas, 1999

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administraciao e
ciéncia contabeis. V 2. 42 Ed. S0 Paulo: Atlas, 1997

BOULOS, Paulo. Introduc¢ao ao Calculo. 22 Ed. Sao Paulo: Blucher, 2006

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracao. Sdo Paulo: Harbra,
2004.
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

32 Periodo - 13 - Contabilidade I

Ementa:

Conhecimento da fung¢do da Contabilidade e da utilidade das Demonstracées Contdbeis para
avaliacdo do desempenho e gestio do negdcio, abordando, entre outras coisas, a vivéncia da
tomada de decisdes por meio da estrutura e elaboragdo das Demonstragdes Contabeis exigidas
por lei. Visdo geral da empresa e de suas areas funcionais/objetivos. Visdo sistémica do negédcio
com captacdo de recursos e processamento de produtos e/ou servigos. Interacdo da empresa
com o ambiente externo.

Objetivos:

Contribuir para que o aluno possa ter aptidao para exercer as praticas contabeis.

Contribuir para que o aluno entenda as técnicas de escrituragdo no controle do patriménio.
Contribuir para que o aluno tenha capacidade de analise da estrutura patrimonial

Mostrar para o aluno o campo de atuagao da contabilidade.

Bibliografia Basica:

SANTOS, José Luiz dos; Schmidt, Paulo. Introdu¢ao A Contabilidade. 22 Ed. Atlas, 2011

BERTI, Anelio; C. P. Berti, Adriana. Contabilidade Basica. Jurua, 2011

CRUZ, June Alisson W; SCHIER, Carlos Uburatan C; ANDRICH, Emir Guimaraes. Contabilidade
Introdutéria. 52 Ed. Jurug, 2012

Bibliografia Complementar:

BERT]I, Anélio. Contabilidade Geral 22 Ed. Jurug, 2011

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial 16 Ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012
BRUNI, Adriano Leal Administracdo de Custos, preco e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

MATIAS, Alberto Borges; CARNEIRO, Murilo. Orcamento Empresarial - Teoria, Pratica e Novas
Técnicas. Atlas

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de Administracdo Financeira e Orcamentos. 12 Ed. Atlas, 2014
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

32 Periodo - 14 - Direito Empresarial

Ementa:

Direito Empresarial: conceito e objeto. Empresario: qualidade, prerrogativas e obrigacdes.
Empresas e empresario. Registro das sociedades comerciais. Estabelecimento Empresarial
Direito Societario. Tipos societarios. Titulos de crédito: conceito, caracteristica, espécie, endosso
e aval Faléncia e Recuperacao Judicial

Objetivos:

Oferecer aos académicos do curso de Administracao, os conceitos basicos e no¢des elementares
sobre o Direito Empresarial, introduzindo-os em alguns institutos e normas basicas,
indispensaveis as suas futuras atividades profissionais.

Bibliografia Basica:

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. V 1, direito de empresa. 82 edicao rev. e
atual Sao Paulo: Saraiva, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial V 2: direito de empresa. 82 edicdo rev. e
atual Sao Paulo: Saraiva, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial Volumes 3: direito de empresa. 82
edicdo rev. e atual Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

FERRAZ ]IjNIOR, Tércio Sampaio. Introdugdo ao estudo do direito: técnica, decisdo, dominagao.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

FABRETTI, Dilene Ramos; Fabretti, Laudio Camargo. Direito Tributario Para Os Cursos de
Administragao e Ciéncias Contabeis. 92 Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2013

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. 1- 282 Ed. S3o Paulo: Saraiva. 2006
REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. 2- 282 Ed. Sao Paulo: Saraiva. 2006

COELHO, Fabio Ulhoa. Comentirios A Nova Lei de Faléncias e de Recuperacio de
Empresas. 62 Ed. Sdo Paulo: Saraiva 2009.
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Fundagio Educscional de Além Paraiba

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

32 Periodo - 15 - Administracdo de Recursos Humanos I

Ementa:

Origens e evolugao da Administracdo de Recursos Humanos; Recrutamento e selecdao de pessoal;
Cargos e Salarios; Avaliacdo de desempenho; Treinamento e desenvolvimento de pessoal;
Seguranca. Higiene e Medicina do Trabalho.

Objetivos:

Levar o aluno a compreender a origem e evolucdo das relagdes de trabalho e das formas e
métodos de sua administragdo, bem como instrumentalizar o futuro profissional em sua
atuacdo técnica a analitica na conducdo dos processos e procedimentos na area.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdao a Administracao de Recursos Humanos. 42 Ed. Manole, 2010

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 72 Ed. Manole,
2008

DUTRA, Joel Souza. Competéncias - Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. Atlas, 2007

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos. 72 Ed. Manole, 2008

PASCHOAL, Luiz. Gestao de Pessoas nas Micros, Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark,
2006

COSTA, Daniel. Nao Existe Gestao Sem Comunica¢do - Como Conectar Endomarketing,
Lideranca e Engajamento. Dublinense, 2014

J. G. LONGENECKER; C. W. Moore; ].W. Petty; L.E.Palich. Administracdo de Pequenas Empresas.
Tradugdo da 132 edi¢ao norte-americana. THOMSON PIONEIRA, 2007

DRUCKER, Peter Ferdinand. O Homem que inventou a Administracao. Campus, 2006
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

32 Periodo - 16 - Estatistica Il

Ementa:

Medidas de Posi¢do. Medidas de Dispersdao. Medidas de Assimetria. Medidas de Curtose.
Probabilidade. Distribui¢des Binomial e Normal.

Objetivos:
Capacitar ao aluno o conhecimento de técnicas estatisticas com aplicacdo das medidas e do

calculo das probabilidade, bem como da forma de integracdo destas técnicas aos métodos de
solugdo de problemas.

Dar ao aluno capacidade de identificar as tendéncias caracteristicas de cada distribuicdo
isoladamente, ou em confronto com outras, introduzindo os elementos tipicos de cada
distribuicao que se expressam através de nimeros e permitem traduzir essas tendéncias.

Dar ao aluno conhecimento sobre os aspectos fundamentais do calculo das probabilidades.

Bibliografia Basica:

TRIOLA, Mario F. Introducao a Estatistica. 102 Ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos Cientificos,
2008.

COSTA, Sérgio Francisco. Introducdo ilustrada a estatistica. Sio Paulo: Editora Harba Ltda.
CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 192 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

BONETO, Giacomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada A Administracao,
Economia e Contabilidade. 22 Ed. Thomson, 2012

GARCIA, Airton Alves; FREITAS, Ladir Souza de. Matematica Passo a Passo - Com Teorias e
Exercicios de Aplicagdo. Avercamp, 2011

FARIAS Alfredo Alves, Introducao a Estatistica. Sao Paulo: LT, 2008.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica Cole¢cao Shaum. Editora McGraw-Hill do Brasil, 1993.

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracao. Sio Paulo: Harbra,
2004.
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

32 Periodo - 17 - Gestio Socioambiental

Ementa:

Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentdvel no Brasil Rede Internacional para a
administracdo ambiental Principios de gestio ambiental Tipos de organizagcbes e seus
diferentes impactos ambientais. Estratégias diferenciadas de gestio ambiental Modelos de
gestdo ambiental Formacdo de recursos humanos e gestio ambiental A administracao de
empresas no Brasil e a gestio ambiental Mercado verde e rotulagem ambiental Perspectivas
futuras.

Objetivos:

Proporcionar o aluno uma visao, da necessidade da preservacao do meio ambiente, como forma
de uma vida futura melhor.

Bibliografia Basica:

Jabbour, Ana Beatriz Lopes de Sousa; Jabbour, Charbel José Chiappetta. Gestio Ambiental Nas

Organizagdes - Fundamentos e Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2013

Campos, Vania Barcellos Gouvéa; Fogliatti, Maria Cristina. Sistema de Gestio Ambiental Para
Empresas. 22 Ed. Interciéncia, 2011

Seiffert, Mari Elizabete Bernardini. Iso 14001 - Sistemas de Gestio Ambiental - Implantagdo
Objetiva e Econémica. 42 Ed. Atlas, 2011

Bibliografia Complementar:
Barbaresco Cardoso, Flavio. Sistema de Gestao Ambiental - Nbr Iso 14001 na Pratica. Viena

Dias, Reinaldo. Gestio Ambiental - Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 22 Ed. Atlas, 2011
Willard, Bob. Como Fazer A Empresa Lucrar Com Sustentabilidade. Saraiva, 2014

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestdo socioambiental: estratégias
na nova era da sustentabilidade . 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012

ACSELRAD, Henri. Politicas ambientais e constru¢do democratica. O Desafio da Sustentabilidade.
Um debate s6cio ambiental no Brasil. Editora Fundag¢ao Perseu Abramo, Sdo Paulo, 2001.

BRANCO, S. M. O meio ambiente em debate. Sao Paulo: Moderna, 1999. (Colecao polémica)
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Fundagio Educscional de Além Paraiba

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

42 Periodo - 18 - Contabilidade II

Ementa:

Informagdes Preliminares sobre a Contabilidade. Patrimonio Pessoa Fisica e Juridica. Fonte de
Capitacdo e Aplicacdo de Recursos. Dinamica Patrimonial Normas Contibeis. Balango
Patrimonial e de Resultados.

Objetivos:

Iniciagdo aos conhecimentos de Contabilidade, objetivando fornecer embasamentos tedricos e
praticos aos alunos, para que aos ao final do curso, sejam capazes de identificar e interpretar a
atuacao da Contabilidade, o Controle Patrimonial e suas variagdes, bem como os aspectos
gerenciais, para tomada de decisdo, fornecendo subsidios basicos as disciplinas subsequentes.

Bibliografia Basica:
SANTOS, José Luiz dos; Schmidt, Paulo. Introdugao A Contabilidade. 22 Ed. Atlas, 2011
BERTI, Anelio; C . P. Berti, Adriana. Contabilidade Basica. Jurua, 2011

CRUZ, June Alisson W. Schier, Carlos Uburatan C. Andrich, Emir Guimaraes. Contabilidade
Introdutoéria. 52 Ed. Jurua, 2012

Bibliografia Complementar:
BERT]I, Anélio. Contabilidade Geral 22 Ed. Jurug, 2011

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 16 Ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2012
BRUNI, Adriano Leal. Administracdo de Custos, preco e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

MATIAS, Alberto Borges; Murilo Carneiro. Orcamento Empresarial - Teoria, Pratica e Novas
Técnicas. Atlas

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de Administracao Financeira e Orcamentos. 12 Ed. Atlas, 2014
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes
42 Periodo - 19 - Legislacao Tributiria

Ementa:

O sistema tributdrio nacional na Constituicdo. Atividade legislativa e reserva de matéria.
Classificagdo dos Tributos. Reparticio da competéncia tributdria. Limitacdes ao poder de
tributar. Interpretacao, vigéncia e aplicacdo da legislacdo tributaria. Obrigacdo tributaria. Pdlos
ativo e passivo. Crédito. Administracdo tributaria. Tributos em espécie.

Objetivos:

Oferecer ao aluno conhecimento sobre a estrutura do sistema tributario brasileiro. Examinar os
tipos de tributos existentes no Pais, suas principais caracteristicas, bem como sobre a
administracdo tributdria. Capacitar o profissional da area administrativa a gerenciar de forma
licita as obrigacdes tributarias as quais estio sujeitas as sociedades empresarias.

Bibliografia Basica:

FABRETTI, Dilene Ramos; FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributirio Para Os Cursos de
Administracgao e Ciéncias Contabeis. 92 Ed. 2013. Sao Paulo, Atlas

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 282 Ed. Sao Paulo: Malheiros, 2007.
CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. 202 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 142 ED. Renovar, 2007.
BORBA, Claudio. Direito Tributario. Rio de Janeiro: Impetus, 2004.

BECKER, Alfredo Augusto. Teoria Geral do Direito Tributario. Editora Noeses, 2007.

NUNES, Rozzotto. Manual de Introducao ao Estudo do Direito. 9. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

42 Periodo - 20 - Administracio de Recursos Humanos II

Ementa:

Relacdes de trabalho nas organizacdes; Consultoria interna e mudancga organizacional; Gestao
do conhecimento e aprendizagem organizacional; Tendéncia e desafios da area de Recursos
Humanos.

Objetivos:

Analisar e compreender o papel da area de R.H na administracao dos conflitos inerentes as
relagcdes de trabalho, e as formas de regulacao utilizadas pelas empresas e os empregados, bem
como compreender e analisar o papel de R.H como area de Consultoria Interna, atuando nos
processos de mudanca organizacional e de gestdo do conhecimento nas organizagdes. Analisar
e discutir temas emergentes na area de R.H e sua influéncia nas organizagoes.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a Administracdo de Recursos Humanos. 42 Ed. Manole, 2010

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 72 Ed. Manole,
2008

DUTRA, Joel Souza. Competéncias - Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. Atlas, 2007

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de Recursos Humanos. 72 Ed. Manole, 2008

PASCHOAL, Luiz. Gestao de Pessoas nas Micros, Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark,
2006

COSTA, Daniel Nao Existe Gestdo Sem Comunicacao - Como Conectar Endomarketing,
Lideranca e Engajamento. Dublinense, 2014

J. G. LONGENECKER; C. W. Moore; |.W. Petty; L.E.Palich. Administracdo de Pequenas Empresas.
Tradugdo da 132 edi¢ao norte-americana. THOMSON PIONEIRA, 2007

DRUCKER, Peter Ferdinand. 0 Homem que inventou a Administragdo. Campus, 2006
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42 Periodo - 21 - Introducio a Economia

Ementa:

Método e objeto da economia, origem, evolucdo, caracteristicas basicas. Introducdo a teoria de
precos. Microeconomia. Macroeconomia. Visdao dos grandes agregados. O estado como
regulador da atividade econdmica. As relacdes econdmicas internacionais. Noc¢des de
Contabilidade Social

Objetivos:

Propiciar aos alunos uma visdo geral do sistema econdmico capitalista, considerando os
aspectos dos mecanismos praticados nos grupos familiares, empresariais e publicos, internos e
externos.

Bibliografia Basica:
MANKIW, N. Gregory. Introdugio A Economia - Tradugio da 62 Edigdo Norte-americana.
Cengage Learning, 2014

NEVES, Paulo E. V. Viceconti Silvério das. Introdu¢io A Economia - 122 Ed. Saraiva, 2013
GONCALVES, Carlos; Guimaraes, Bernardo. Introducao A Economia. Elsevier - Campus, 2009

Bibliografia Complementar:
SMITH, Adam. A Riqueza das Nag¢des - Livro o1l. Jurua

SMITH, Adam. A Riqueza das Nag¢des - A Renda da Terra - Livro II. Jurua

MARX, Karl O Capital: Livro 1 - o Processo De Producao Do Capital - Vol 1. Civilizacao
Brasileira, 2014

MARX, Karl O Capital: Livro 1 - o Processo De Producdo Do Capital - Vol 2. Civilizagao
Brasileira, 2014
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42 Periodo - 22 - Estudos Culturais e Antropoldgicos

Ementa:

Abordagem e percurso da Antropologia. O estudo do homem e das relagdes étnicas. Dificuldades
de pesquisa antropolégica. Métodos de pesquisa antropologica. Apontamentos para uma
histéria do pensamento antropologico. As principais tendéncias do pensamento antropologico
contemporaneo. Especificidade da pratica antropolégica. Antropologia Cultural e sua relagao
com as Ciéncias Sociais.

Objetivos:

Introduzir o académico nos conceitos gerais da Antropologia, demonstrando a importancia da
Antropologia como mecanismo para se conhecer o Homem, enquanto sujeito inserido em
qualquer atividade social, permitindo que este compreenda as manifestacdes culturais que
ocorrem na sociedade contemporanea, seja de ordem da construcao de identidades, da
concep¢ao de corpo, da cultura organizacional, da construcdo de valores e direitos, dos
fendmenos e contetidos da comunicacao, e assim por diante.

Bibliografia Basica:

FREYRE, Gilberto. Problemas Brasileiros de Antropologia. Rio de Janeiro: José Olympio,
1973.

LARAIA. Roque de Barros. Cultura: um conceito antropolégico. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.
LAPARTINE, Francois. Aprender antropologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1998.

Bibliografia Complementar:

LINTON, Ralph. O homem: uma introducao a antropologia. Sao Paulo: Martins Fontes, 1998.
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52 Periodo - 23 - Organizac¢ao Sistemas e Métodos

Ementa:

Contexto Organizacional Processo de Trabalho de OS&M. Cronograma. Fluxograma.
Levantamento de Informagdes. Estrutura e Organizagdes Organizacionais. Rotinas e
Procedimentos. Layout. Formularios. Reengenharia e Mudangas organizacionais.

Objetivos:
Definir a estrutura organizacional de uma empresa, bem como distinguir as forcas que atuam
no relacionamento humano na empresa;

Planejar a agdo administrativa e normativa empresarial;

Identificar problemas que possam influir negativamente no desempenho operacional dos

organismos componentes da empresa;

Sugerir modificacdes necessarias ao cumprimento dos objetivos que a empresa busca alcancar;
Aplicar métodos corretos de avaliagdo da produtividade;

Estabelecer normas de controle que visam a dar confiabilidade 4s fung¢des da empresa.

Bibliografia Basica:

Biblioteca Universitaria Pearson. Osm Organizacao, Sistemas e Métodos - Organizadora Maria
Virginia Llatas. Prentice Hall - Br, 2012

Pearson, Academia. Osm - Uma Visdo Contemporanea. Pearson Education - Br, 2011
Chiavenato, Idalberto. Iniciacdo Sistemas, Organizacao e Métodos - So&m. Manole, 2010

Bibliografia Complementar:
DRUCKER, Peter Ferdinand. 0 Homem que inventou a Administracao. Campus, 2006

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administragdo. Vol I, 12 Ed. Rio de Janeiro: Campos,
2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral de Administracao. Vol II, 12 Ed. Rio de Janeiro: Campos,
2001.

DRUCKER, Peter Ferdinand; WARTZMAN, Rick. Drucker Em 33 Li¢cbes - As Melhores Aulas do
Homem Que Inventou a Administracdo. Saraiva, 2011

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de Administracdo Cientifica - 82 Edicao. Atlas, 2010
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52 Periodo - 24 - Matematica Comercial e Financeira

Ementa:

Conceitos e técnicas financeiras aplicadas ao cendrio empresarial, relacionadas com
capitalizacdo, juros simples e compostos, descontos, taxa efetiva e nominal, impacto da inflagao,
empréstimos e amortizacdes, duplicadas e descontos, fluxo de caixa, VPL, TIR, no¢des de excel e
hp 12c para calculos de matematica financeira.

Objetivos:

Proporcionar aos alunos um embasamento da matematica comercial e financeira necessario a
assimilacdo dos seus conteddos. Desenvolver o raciocinio légico, a habilidade de calculo e a
capacidade de abstracdo. Conscientizar os alunos a importancia do dinheiro no tempo. Fazer
com que os alunos compreendam conceitos de Capital e Taxa de Juros. Capacitar os alunos para
utilizar as principais técnicas financeiras utilizadas no meio empresarial

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo Financeira - Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014

FILHO, Olivio Luccas. Matematica Financeira. Atlas, 2012

GITMAN, Lawrence ].. Principios de Administragdo Financeira - 122 Ed. Pearson Education - Br,
2010

Bibliografia Complementar:

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de Administragdo Financeira e Or¢amentos. 12 Ed. Atlas, 2014
BRUNI, Adriano Leal Administracdo de Custos, prego e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

NETO, Alexandre Assaf; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administragdo Financeira. 32 Ed. Atlas,
2014

ALBERTON, Anete; Daco], Silvana. Hp-12c Passo a Passo - 32 Edicao. visual books, 2008
SICSU, Bernardo. Fundamentos de Matematica Financeira - 22 Ed. Ciéncia Moderna, 2012

FARIA, Rogerio Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. Atica, 2007
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52 Periodo - 25 - Administracdo Mercadologica I

Ementa:

Marketing, sua importincia e sua evolucdo. Andlise do ambiente e desenvolvimento de
estratégias e planos de marketing. Andlise dos mercados consumidores e andlise de mercados
institucionais. Identificacao de segmentos de mercado e selecao de mercados-alvo. Criacao de
brand equity e a busca pelo posicionamento de marca.

Objetivos:

Desenvolver nos alunos capacidade para entender a integracdo entre o meio ambiente e a
organizacdo e para ajustarem os composto de MKT ao mercado no qual a empresa atua, visando
objetivos de longo prazo para a organizacao, compatibilizados aos interesses da sociedade.
Bibliografia Basica:

TROTT, Paul |J. Gestdo da Inovag¢ao e Desenvolvimento de Novos Produtos. 42 Ed. Bookman,

2012

LADEIRA, Wagner; NIQUE, Walter. Pesquisa de Marketing - Uma Orientacdo Para o Mercado
Brasileiro. Atlas, 2014

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing Para Micro e Pequena Empresa - 62 Ed. Atlas,
2011

KELLER, Kevin Lane; Kotler, Philip. Administracdo de Marketing - 142 Ed. Pearson Education,
2012

Bibliografia Complementar:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing - Conceitos, Planejamento e
Aplicacies A Realidade Brasileira. Atlas, 2006

ALVES, Ricardo Ribeiro. Marketing Verde - Diferentes Peerpectivas Analiticas. Paco Editorial,
2014

WALLIS, Ian. As 50 Melhores Ideias de Negdcios Dos Ultimos 50 Anos. 12 Ed. Best Business,
2013

LUPETTI, Marcelia. Gestdo Estratégica da Comunica¢do Mercadolégica - Planejamento - 22 Ed.
Atlas, 2012

COSTA, Daniel Nao Existe Gestio Sem Comunica¢do - Como Conectar Endomarketing,
Lideranca e Engajamento. Dublinense, 2014
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52 Periodo - 26 - Economia Brasileira

Ementa:

Método e objetivo da economia, origem evolugdo, caracteristicas basicas. Introdugao a teoria de
precos. Microeconomia. Macroeconomia. Visdo dos grandes agregados. O estado como
regulador da atividade econdmica. As relacdes econdmicas internacionais. Nog¢des de
contabilidade social

Objetivos:

Proporcionar os alunos uma visdao geral do sistema econémico capitalista, considerando os
aspectos dos mecanismos praticados nos grupos familiares, empresariais e publicos, internos e
externos.

Bibliografia Basica:

LANZANA, Antdnio Evaristo. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. 42 Ed. Atlas,
2012

LEITAO, Miriam. Saga Brasileira. A Longa Luta de um Povo por sua Moeda. 12 Ed. Record, 2011

LACERDA, Antonio Correa de; Outros; Rego, José Marcio. Economia Brasileira - 52 Ed. Saraiva,
2013

Bibliografia Complementar:

CASTEL, Robert. Desigualdade e a Questio Social. 32 Ed. Sao Paulo: EDUC, 2008
MARQUES, Rosa Maria. O Brasil sob a nova Ordem. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
PEREIRA, Luiz Bresser. Economia Brasileira. 52 Ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1986.
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52 Periodo - 27 - Gestio de Recursos Materiais e Patrimoniais

Ementa:

As Empresas e seus Recursos. Conceitos. Fungdes da Administracao de Materiais. Organizagao
e Estrutura da Area de Materiais. Classificacdo, Codificacdo, Especificacdo, Padronizacio,
Cadastramento e Catalogacdo de Materiais. Sistemas de Gestdo de Estoque: Conceitos, Fungdes,
Objetivos e Codificacao de Estoques. Programacao e Modelos Matematicos de Reposicao. Custos
dos Estoques e Curva ABC. Qualidade em compras. Estratégias de compras. Controle
Patrimonial Inventario.

Objetivos:
Ao final do curso, o aluno devera estar familiarizado com os conceitos de recursos materiais e

patrimoniais, ser capaz de identificar suas necessidades, avaliar e criar ferramentas e processos
para gerir esses recursos de forma eficiente e eficaz dentro das operag¢des da organizacao.

Bibliografia Basica:
GOLCALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de Materiais. 42 Ed. Campus, 2013

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Materiais: Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014

Bibliografia Complementar:

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracao de materiais: principios, conceitos e gestdo. 62 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

BARBOSA, Antbnio Pedro. Principios Basicos da Logistica de Materiais na Cadeia de
Suprimentos. Qualitymark, 2013

POZO, H. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais. Sao Paulo: Atlas, 2008.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo da Produ¢do - Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014

OLIVO, Rodolfo L. F. Logistica na Cadeia de Suprimentos - Técnicas, Ferramentas e Conceitos.
Saint Paul, 2013
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62 Periodo

62 Periodo - 28 - Administracido Mercadolégica I1

Ementa:

Inteligéncia de Marketing, Planejamento Estratégico de Marketing (PEM), Estudo do Varejo no
Brasil

Objetivos:

Desenvolver nos alunos capacidade para entender a integracdo entre o meio ambiente e a
organizagao e para ajustarem os composto de MKT ao mercado no qual a empresa atua, visando
objetivos de longo prazo para a organizacdo, compatibilizados aos interesses da sociedade.
Bibliografia Basica:

TROTT, Paul ]. Gestdo da Inovacao e Desenvolvimento de Novos Produtos. 42 Ed. Bookman,

2012

LADEIRA, Wagner; NIQUE, Walter. Pesquisa de Marketing - Uma Orientacao Para o Mercado
Brasileiro. Atlas, 2014

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing Para Micro e Pequena Empresa - 62 Ed. Atlas,
2011

KELLER, Kevin Lane; Kotler, Philip. Administracdo de Marketing - 142 Ed. Pearson Education,
2012

Bibliografia Complementar:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing - Conceitos, Planejamento e
Aplicagdes A Realidade Brasileira. Atlas, 2006

ALVES, Ricardo Ribeiro. Marketing Verde - Diferentes Peerpectivas Analiticas. Paco Editorial,
2014

WALLIS, Ian. As 50 Melhores Ideias de Negécios Dos Ultimos 50 Anos. 12 Ed. Best Business,
2013

LUPETTI, Marcelia. Gestdo Estratégica da Comunica¢do Mercadolégica - Planejamento - 22 Ed.
Atlas, 2012

COSTA, Daniel Ndo Existe Gestio Sem Comunicacdo - Como Conectar Endomarketing,
Lideranca e Engajamento. Dublinense, 2014
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62 Periodo - 29 - Gestiao da Qualidade

Ementa:

Conceito e evolucdo da qualidade. Defini¢des, enfoques e dimensdes da qualidade. A abordagem
Sistémica da Qualidade. Novas Estratégias de gestdo da Qualidade. Construindo e desenvolvendo
um Plano de Gestdo pela Qualidade. Ferramentas da qualidade para gestdo na Industria e nos
Servicos. Benchmarking. Planejamento e Controle da Qualidade. Qualidade em Servigos.
Ferramentas da Qualidade. Padronizagdao e Normalizagdo. ISO 9000.

Objetivos:

Auxiliar os académicos a desenvolver uma visdo ampla da importancia da qualidade em uma
organizacao.

Auxiliar os académicos no desenvolvimento de uma visdo critica para analises e elaboracdo de
propostas para melhoria dos processos.

Bibliografia Basica:

CAMPOS, Vicente Falconi. Qualidade Total padronizacdo de empresas. Nova Lima: INDG,
2004.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. GEROLAMO, Mateus Cecilio. MIGUEL, Paulo Augusto
Cauchick. Gestao da Qualidade. ISSO 9001. Sao Paulo: Atlas, 2011.

CAMPOS, Vicente Falconi. Controle Qualidade Total no estilo japonés. Belo Horizonte: EDG,
2000.

Bibliografia Complementar:

AGUIAR, Silvio. Integracdo das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e Programa Seis Sigma. Nova
Lima: INDG, 2006.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo Estratégica da Qualidade - Principios, Métodos e Processos.
S3ao Paulo: Atlas, 2009.

COSTA, Daniel Nao Existe Gestio Sem Comunica¢do - Como Conectar Endomarketing,
Lideranca e Engajamento. Dublinense, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento e Controle da Produg¢ao. Manole, 2008

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracao da Produgdo. 22 Ed. Sao
Paulo: ATLAS, 2002
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62 Periodo - 30 - Administracao da Producio

Ementa:

Conceitos. Sistemas de Producdo. Gestao de estoques de producao. Planejamento da Capacidade
Produtiva. Método de producdo e capacidade de maquinas. Arranjo fisico. Projeto. Modelo de
transformacdo. MEP. JIT.

Objetivos:

Propiciar aos alunos conceitos relativos a assuntos da administracdo de produgdo, projeto em
gestdo de producao, relacdo do gerente de producao com os outros setores da empresa e no
contexto empresarial

Bibliografia Basica:

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdao da Producdo. 22 Ed. Sdo
Paulo: ATLAS, 2002

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento e Controle da Produgdo. Manole, 2008

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo da Producdo - Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014

Bibliografia Complementar:
GOLCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 42 Ed. Campus, 2013
BIAGIO, Luiz Arnaldo. Como Calcular o Prego de Venda - Série Licdes de Gestdo. Manole, 2012

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo . 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdao de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011

CHIAVENATO, Idalberto. Gestido de Materiais: Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014
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62 Periodo - 31 - Empreendedorismo

Ementa:

Atividade empreendedora: identificando oportunidades e fatores a serem considerados na
escolha. Dindmica e desenvolvimento de negécios. Implementacdo de negbcios: questdes de
desenvolvimento de negocios, colaboracdo entre empreendedores. Preparacao do plano do
negdcio para viabilizar o empreendimento. Estudo de casos de empreendedorismo de sucesso.
Capacidade empreendedora na organizacao.

Objetivos:

Proporcionar aos alunos a compreensao fendmeno do empreendedorismo no Brasil, que vem
se massificando ha pelo menos duas décadas, consolidando-se como uma alternativa viavel de
emprego e renda para os brasileiros. Demonstrar que o empreendedor pode ser qualificado a
fazé-lo, e a praticar empreendedorismo. Fazer com que os estudantes tenham uma visao mais
abrangente do empreendedorismo, e utilizando também as ferramentas do empreendedor.
Tragar o perfil do empreendedor. E provocar discussdes sobre o administrador com espirito
empreendedor.

Bibliografia Basica:

WALLIS, Ian. As 50 Melhores Ideias de Negécios Dos Ultimos 50 Anos. 12 Ed. Best Business,
2013

OSTERWALDER, Alexander. Inovacdao Em Modelos de Negdcios. 12 Ed. Alta Books, 2011
DORNELAS, José. Empreendedorismo - Transformando Ideias Em Negdcios. 52 Ed. LTC, 2014
DRUCKER, Peter F.; Wartzman, Rick. Drucker Em 33 Licoes - As Melhores Aulas do Homem Que

Inventou a Administragdo. Saraiva, 2011

TROTT, Paul |. Gestdo da Inovagao e Desenvolvimento de Novos Produtos. 42 Ed. Bookman,
2012

Bibliografia Complementar:

BORGES; Hashimoto Candido. Empreendedorismo - Plano de Negécios Em 40 Li¢des. Saraiva,
2014

DORNELAS, Jose Carlos Assis; Timmons, Jeffry A.; Zacharakis, Andrew. Planos de Negocios que
Dao Certo. Elsevier - Campus

KATHALIAN, Marcos. Gestdo Fora do Eixo - Cronicas e Ensaios Breves Sobre Marketing e
Gestao Fora do Eixo. Jurug, 2009
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SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de Projetos e empreendedorismo. 22 Ed. Saraiva, 2013

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso . Rio de Janeiro: Elsevier, 2007

Av. Augusto Peracio N° 50, Séo Luiz - Além Paraiba - MG - CEP 36.660.000 - Tel: (32)3462-2149
www.feap.edu.br



63

FEAP

Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

62 Periodo - 32 - Gestido Financeira

Ementa:

Conceituar os objetivos da Administracdo Financeira, abordando a andlise e o planejamento
financeiro através de ferramentas como o fluxo de caixa e andlise do capital de giro (capital;
previsao e controle de gastos; fluxo de caixa; administracdo de ativos circulantes; administragdo
de contas a receber; administracdo de estoques). Andlise do ponto de equilibrio, da alavancagem
operacional e da alavancagem financeira. Decisdes e avaliacdo de investimento. Estrutura de
Capital Decisdes de financiamento e dividendos.

Objetivos:

Envolver os alunos no ambiente de técnicas de Administracdo Financeira. Criar nos alunos,
habilidade de leitura e interpretagdo das informacgdes contabeis-financeiras. Capacitar os alunos
em relacdo a identificacao, andlise, avaliacdo e tomada de decisdo envolvendo financas em geral.

Bibliografia Basica:
SOUZA, Acilon Batista de. Curso de Administra¢do Financeira e Or¢amentos. 12 Ed. Atlas, 2014
BRUNI, Adriano Leal Administracdo de Custos, prego e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

NETO, Alexandre Assaf; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administragdo Financeira. 32 Ed. Atlas,
2014

CHIAVENATO, Idalberto. Gestio Financeira - Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. Manole,
2014

Bibliografia Complementar:

CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de Investimento e viabilidade financeira das empresas. 12 Ed.
Atlas, 2014

FILHO, Olivio Luccas. Matematica Financeira. Atlas, 2012

GITMAN, Lawrence ].. Principios de Administra¢do Financeira - 122 Ed. Pearson Education - Br,
2010

SOUSA, Antonio de. Geréncia Financeira Para Micro e Pequenas Empresas - Um Manual
Simplificado - 22 Ed. Campus, 2014

TEMPLAR , RICHARD. Como Fazer Or¢camentos. Pratice Hall, 2008
ALBERTON, Anete; DACOL, Silvana. Hp-12c Passo a Passo - 32 Edicdo. visual books, 2008

Av. Augusto Peracio N° 50, S@o Luiz - Além Paraiba - MG - CEP 36.660.000 - Tel: (32)3462-2149
www.feap.edu.br



64

FEAP

Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

62 Periodo - 33 - Metodologia do Trabalho Cientifico

Ementa:

Conceito de Ciéncia; processo de producio e desenvolvimento do conhecimento cientifico e
suas relagdes com outros tipos de conhecimento (senso comum, teolégico, filoséfico, etc). Leis
de producao cientifica. Método cientifico. Sistematizacao do estudo. Analise e interpretagdo de
texto. Construgdo de trabalho cientifico. Eventos para apresentacao de trabalhos.

Objetivos:

O objetivo da disciplina é levar o estudante a conceber a Ciéncia como produgdo histérica do
homem, proporcionando instrumentos que possibilitem a producdo apreensdo do
conhecimento cientifico. Tem como objetivo também orientar a planificacdo e execucido de
trabalhos cientificos (monografias, resumos, resenhas, artigos, papers, etc), bem como
proporcionar o desenvolvimento de habitos de estudo que possibilitem uma vida intelectual
disciplinada.

Bibliografia Basica:
REY, Luiz. Planejar e Redigir Trabalhos Cientificos. Sdo Paulo. Ed. Edgard Blucher, 2001.
SALOMON. D, V. Como Fazer uma Monografia. Sdo Paulo: Livraria Martins Fontes, 2002.

SEVERINO, Anto6nio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 222 Ed. Sao Paulo: Cortez,
2002

Bibliografia Complementar:

SA, Elizabeth Schneider. Manual de Normalizacdo de trabalhos técnicos, cientificos e
culturais. Petrépolis: Vozes, 1994

GIL, Antdnio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

ALMEIDA, Antdonio Fernando de. Portugués Basico: Gramatica, Redac¢ao, Texto. 52ed. Sao
Paulo: Atlas 2008.
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72 Periodo

72 Periodo - 34 - Logistica e Distribuicao

Ementa:

Logistica: conceitos e fundamentos. Cadeias de valor. Logistica integrada. Supply Chain
management. Estratégia de servicos em Logistica. Movimentacdo e Armazenagem.
Administracao e Transporte. TI em Logistica. Gestao de estoques.

Objetivos:

Integrar o aluno aos principais conceitos e rotinas da area logistica, capacitando-o para planejar,
operar e avaliar o sistema de armazenamento, movimentacao e distribuicao de materiais.

Bibliografia Basica:

BARBOSA, Antonio Pedro. Principios Basicos da Logistica de Materiais na Cadeia de
Suprimentos. Qualitymark, 2013

WANKE, Peter F.. Logistica Para Micro e Pequenas Empresas. Atlas, 2012

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrdsio. Introdugdo Aos Sistemas de Transporte No Brasil e A
Logistica Internacional - 52 Ed. Aduaneiras, 2014

CAXITO, Fabiano. Logistica - Um Enfoque Pratico - 22 Ed. Saraiva, 2014

Bibliografia Complementar:
GOLCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 42 Ed. Campus, 2013

BOECHAT, Claudio Bruzzi; PEREIRA, André Luiz; TADEU, Hugo Ferreira Braga. Logistica
Reversa e Sustentabilidade. Cengage Learning, 2011

SALGADO, Tarcisio Tito. Logistica - Praticas, Técnicas e Processos de Melhorias. Senac, 2014
SOUZA, Ricardo Gabbay deValle, Rogerio. Logistica Reversa - Processo A Processo. Atlas, 2014
SILVA, Luiz Augusto Tagliacollo. Logistica no Comércio Exterior - 22 Ed. Aduaneiras, 2008

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestio . 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.
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72 Periodo - 35 - Custos e Orcamento Empresarial

Ementa:

Introducdo a contabilidade de custos, evolugdo histérica, contabilidade financeira e gerencial,
custeio por absorcdo, nomenclaturas, classificagio dos gastos; centros de custos, custos
indiretos e rateios, custos diretos, perdas, sucatas e subprodutos, custo de mao de obra hora. O
Sistema Orgamentario. Orcamento integrado. Planejamento e controle financeiro. Orgamento
em empresas comerciais e publicas. Principios e conceitos basicos de planejamento e controle.
Conceitos basicos do orcamento. Processo or¢amentario. Orcamento operacional de marketing,
operagdes, insumos e despesas indiretos. Orcamento econdmico-financeiro, or¢camento de
caixa, orcamento de capital Balanco, resultado e outros demonstrativos projetados. Or¢camento
base-zero. Or¢camento de empresas nao industriais.

Objetivos:

Conscientizar os alunos sobre a importancia da elaboracao do or¢amento e da contabilidade de
custos, mostrando a importincia da mensuracdo de custos através da contabilidade de custos e
os critérios de rateio e alocacao de custos.

Bibliografia Basica:
SOUZA, Acilon Batista de. Curso de Administragdo Financeira e Or¢amentos. 12 Ed. Atlas, 2014
BRUNI, Adriano Leal Administracdo de Custos, preco e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

MATIAS, Alberto Borges; Murilo Carneiro. Orcamento Empresarial - Teoria, Pratica e Novas
Técnicas. Atlas

Bibliografia Complementar:

NETO, Alexandre Assaf; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administragdo Financeira. 32 Ed. Atlas,
2014

HOJI, Masakazu; Silva, Hélio Alves da. Planejamento e Controle Financeiro - Fundamentos e
Casos Praticos de Orgamento Empresarial. Atlas, 2010

TEMPLAR , RICHARD. Como Fazer Or¢camentos. Pratice Hall, 2008
GUEDES, Odilon. Or¢camento Publico e Cidadania. LF, 2013

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Como Calcular o Prego de Venda - Série Ligdes de Gestao. Manole, 2012.
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72 Periodo - 36 - Planejamento Estratégico

Ementa:

Modelos de Planejamento empresarial; a Administragdo por Objetivos; gestio estratégica;
controle gerencial

Objetivos:

Compreensao e aplicacdo de modelos de planejamento empresarial e de gestdo estratégica de
empresas, adquirindo uma visao mais ampla do processo gerencial e uma compreensao maior
da necessidade de integracdo da empresa com o seu meio ambiente, notadamente o seu
mercado.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico - Conceitos, Metodologia,
Praticas - 322 Ed. Atlas, 2014

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico - Formulacao, Implementacao e Controle.
Atlas, 2012

MULLER, Cludio José. Planejamento Estratégico, Indicadores e Processos - Uma Integracdo
Necessaria. Atlas, 2014

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico Ou Privado - Um Guia Para Projetos
Em Organizagdes. 22 Ed. Atlas, 2012

Bibliografia Complementar:

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico - Teorias, Modelos e Processos.
Atlas, 2010

LOPES, Frederico Fonseca. Agroperformance - Um Método de Planejamento e Gestdo
Estratégica. Atlas, 2012

AKABANE, Getulio K. Gestdo Estratégica da Tecnologia da Informacgao - Conceitos, Metodologias,
Planejamento e Avaliagdes. Atlas, 2012

LUPETTI, Marcelia. Gestdo Estratégica da Comunica¢do Mercadolégica - Planejamento - 22 Ed.
Atlas, 2012

BEPPLER, Monica Kilkamp. Planejamento Estratégico - a Contribuicdo da Cultura
Organizacional Vol 3. Atlas, 2013

MCKEOWN, Max. Estratégia - do Planejamento A Execuc¢ado - Hsm Collection, 2014
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72 Periodo - 37 - Pesquisa Operacional

Ementa:

Conceito de Pesquisa Operacional, Programacao Linear, Solugao pelo método grafico, Simplex,
Transporte, Probabilidade e Simulacao.

Objetivos:

Propiciar aos alunos conceitos basicos da Pesquisa Operacional e capacita-los para a utilizacao
das técnicas, modelos e métodos e suas diversas aplicacdes.

Bibliografia Basica:

Silva, Ermes Medeiros. Pesquisa Operacional - Para os Cursos de Administragdo e Engenharia.

42 Ed Atlas, 2010

Belfiore, Patricia Prado; Favero, Luiz Paulo Lopes. Pesquisa Operacional Para Cursos de
Administracdo, Contabilidade e Economia. Campus, 2010

Longaray, André Andrade. Introducio A Pesquisa Operacional Saraiva, 2013
Caixeta-filho, José Vicente. Pesquisa Operacional - 22 Ed. Atlas, 2004

Bibliografia Complementar:
Colin, Emerson Carlos. Pesquisa Operacional - 170 Aplicagdes em Estratégia. LTC, 2007

Prado, Darci. Teoria Das Filas e da Simulagdo - Série Pesquisa Operacional Vol 2. 52 Ed. 2014.

BOUCHARA, Jacques; BOUCHARA, Jacques C. Calculo integral avangado. 2. ed. -. Sdo Paulo, SP:
Ed. da USP, 2006.

Hazzan, Samuel; Morettin, Pedro Alberto. Introducao ao Calculo para Administra¢gdo, Economia
e Contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2009

Garcia, Airton Alves; Freitas, Ladir Souza de. Matematica Passo a Passo - Com Teorias e
Exercicios de Aplicacdo. Avercamp, 2011
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72 Periodo - 38 - Etica

Ementa:
Origem e natureza da filosofia. Aspectos e compreensao filoséfica. Principais divisdes da

filosofia. Grandes periodos e a atualidade da filosofia. Conceitos de moral, ética e conduta
humana. Postura profissional frente ao codigo de ética profissional.

Objetivos:

Procurar promover a reflexdo filosofica e ética a fim de que o discente alargue a sua
compreensao de si mesmo, do homem, do mundo e de sua relagdo com o transcendente, bem
como objetiva fornecer uma base conceitual, ético-filoso6fica, através da qual o aluno possa
compreender, de forma critica, as diferentes leituras da realidade e os problemas do mundo
contemporaneo e posicionar-se eticamente diante deles.

Bibliografia Basica:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda e MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: Introducido a
filosofia. 22 Ed. Sdo Paulo: Moderna, 2003.

SEVERINO, Antonio Joaquim. A Filosofia contemporanea no Brasil: conhecimento, politica e
educacdo. 5.ed. Petrépolis, R]: Vozes, 2008.

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a filosofia. 13. ed. Sdo Paulo: Atica, 2004.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia - Introduc¢do ao Jogo e suas Regras. 52 Ed. Editora Loyola.
JAEGGER, Wermer Wilhelm. Paidéia - A formag¢do do Homem grego. Editora: Martins Fontes.
JAIME, Jorge. Historia da Filosofia no Brasil V1. 32 Ed. Sdo Paulo: Vozes, 2001.

MARSHAL E. DIMOCK. Filosofia da Administra¢do. Fundo de Cultura Portugal, 1958.
SILVEIRA, Rafael Alcadipani. Michel Foucault - Poder e Analise das Organizacdes. FVG, 2005.
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82 Periodo

82 Periodo - 39 - Analise de Investimentos

Ementa:

Fundamentos: engenharia econdmica, projetos, fluxo de caixa descontado, vida util, risco,
sensibilidade e processo de decisdo. Técnicas de andlise de investimento: custo anual
equivalente, valor presente, taxa interna de retorno, indice de lucratividade, taxa de rentabilidade
e payback. Aplicacdo das técnicas de analise de investimentos: substitui¢do, leasing/aluguel,
aquisicao, alternativas multiplas, andlise de sensibilidade e risco.

Objetivos:

Fornecer ao aluno conhecimentos sobre a analise de riscos e retornos sobre investimentos,
ampliando sua capacidade de analisar e escolher entre alternativas possiveis para aplica¢des
financeiras.

Bibliografia Basica:
Filho, Nelson Casarotto; Kopittke, Bruno Hartmut. Andlise de Investimentos. 112 Ed. Atlas, 2010

Camloffski, Rodrigo. Analise de Investimento e viabilidade financeira das empresas. 12 Ed. Atlas,
2014

Fortes, Eduardo De Sa. Analise de Investimentos - Tomada de Decisdo na Avaliacao de Projetos.
Saint Paul, 2014

Hastings, David F. Analise Financeira de Projetos de Investimento de Capital Saraiva, 2013

Bibliografia Complementar:

Souza, Acilon Batista de. Curso de Administracdo Financeira e Or¢amentos. 12 Ed. Atlas, 2014
Bruni, Adriano Leal Administracdo de Custos, preco e lucros. 52 Ed. Atlas, 2012

Neto, Alexandre Assaf; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administracao Financeira. 32 Ed. Atlas,
2014

Junior, Antonio Marcos Duarte. Andlise de Investimentos Em Projetos - Viabilidade Financeira
e Risco. Saint Paul, 2013

Alberton, Anete; Daco], Silvana. Hp-12c Passo a Passo - 32 Edicao. Visual books, 2008
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82 Periodo - 40 - Gestao de Micro e Pequenas Empresas

Ementa:

Natureza das Micro e Pequenas Empresas. A Pequena Empresa como componente vital da
economia. Oportunidades para empreendimentos. Oportunidades e Inova¢ao para iniciar um
negocio. Franchising: conceitos, pontos positivos e negativos. Oportunidades em empresas
familiares e sucessao familiar. Importincia do marketing. Planejamento da equipe gerencial e
das instalagdes. Planejamento das necessidades financeiras iniciais e fontes de financiamento.
Legislacdo especifica para as MPES. O comportamento do consumidor e estratégia de
produto/servico. Precos e crédito. Planejamento Estratégico e Analise do ambiente.

Objetivos:

Desenvolver a capacidade de gerenciar uma micro e pequena empresa, administrando recursos
humanos, financeiros, materiais e mercadolégicos de forma eficaz e eficiente, através de
técnicas avancadas de gestio de cunho pratico e dinamico, onde a organizacdo torna-se
adaptavel ao ambiente mutante e veloz em termos concorrenciais.

Bibliografia Basica:

J. G. Longenecker; C. W. Moore; J.W. Petty; L.E.Palich. Administracdo de Pequenas Empresas.
Traducgao da 132 edigdo norte-americana. THOMSON PIONEIRA, 2007

Drucker, Peter Ferdinand. O Homem que inventou a Administracdo. Campus, 2006
Paschoal, Luiz. Gestao de Pessoas nas Micros, Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark, 2006

Las Casas, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing Para Micro e Pequena Empresa - 62 Ed. Atlas,
2011

Bibliografia Complementar:
Wanke, Peter F.. Logistica Para Micro e Pequenas Empresas. Atlas, 2012
Gehringer, Max. Classicos do Mundo Corporativo. Editora Globo, 2008

Kathalian, Marcos. Gestao Fora do Eixo - Cronicas e Ensaios Breves Sobre Marketing e Gestio
Fora do Eixo. Jurug, 2009

PMI. Um guia do conhecimento em Gerenciamento de projetos (Quia PMBOK). 52 Ed. Saraiva,
2014

Wallis, [an. As 50 Melhores Ideias de Negocios Dos Ultimos 50 Anos. 12 Ed. Best Business, 2013

Osterwalder, Alexander. Inovacdo Em Modelos de Negdcios - Business Model Generation. 12 Ed.
Alta Books, 2011

Dornelas, José. Empreendedorismo - Transformando Ideias Em Negocios. 52 Ed. LTC, 2014
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82 Periodo - 41 - Elaboracio e Analise de Projetos

Ementa:

Conceitos, objetivos e elementos de um projeto e seus varios tipos; O projeto: Elaboracao,
analise, estrutura organizacional, tamanho, localizacdo, andlise financeira e aspectos técnicos;
Avaliagdo de projetos, metodologias existentes.

Objetivos:
Fornecer ao aluno os instrumentos necessarios para sua compreensao o processo de

elaboracao e andlise de projetos, visando a sua viabilidade de forma ampla e permitindo sua
implantacdo e expansdo em atividades novas ou ja existentes.

Bibliografia Basica:

PMI. Um guia do conhecimento em Gerenciamento de projetos (Quia PMBOK). 52 Ed. Saraiva,
2014

Sabbag, Paulo Yazigi. Gerenciamento de Projetos e empreendedorismo. 22 Ed. Saraiva, 2013

Woiler, Samsdo. Mathias, Washington Franco. Projetos: Planejamento, Elaboragdo e Analise. 22
Ed. Atlas, 1996

Bibliografia Complementar:

Camloffski, Rodrigo. Andlise de Investimento e viabilidade financeira das empresas. 12 Ed. Atlas,
2014

Rezende, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico Ou Privado - Um Guia Para Projetos
Em Organizagdes. 22 Ed. Atlas, 2012

Fortes, Eduardo De Sa. Analise de Investimentos - Tomada de Decisdao na Avaliacdo de Projetos.
Saint Paul, 2014

Duarte Junior, Antonio Marcos. Andlise de Investimentos Em Projetos - Viabilidade Financeira
e Risco. Saint Paul, 2013

Costa, Daniel Nao Existe Gestdo Sem Comunica¢do - Como Conectar Endomarketing, Lideranca
e Engajamento. Dublinense, 2014

Chiavenato, Idalberto. Planejamento e Controle da Producdo. Manole, 2008
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82 Periodo - 42 - Topicos Especiais em Contabilidade e Finangas

Disposi¢oes Preliminares:

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é obrigatério para a integralizacdo curricular do Curso
de Administragao, conforme estabelece a Resolugdo CES que regulamenta o curriculo do Curso
Administracdo. Deve ser elaborado individualmente pelo aluno concluinte, sob a orientacao de
um professor do Curso ou, em casos especiais e por deferéncia do Coordenador do Curso, por
professores de outros cursos e instituicdes. As atividades referentes ao TCC - Monografia sdo
regulamentadas pelo Regimento de TCC - Monografia, disponivel no sitio eletrénico desta IES.

Objetivos:

Proporcionar aos alunos avaliar, aplicar e aprofundar os conhecimentos adquiridos e as
habilidades desenvolvidas durante o curso, segundo os diversos campos de atuacao profissional
no ambito da Administracao;

Estimular a consulta bibliografica, a pesquisa e a producao cientifica;

Estimular o aprofundamento tematico.
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82 Periodo - 43 - Topicos Especiais em Administracao

Ementa:

Proporcionar ao aluno uma amplia¢do da visao organizacional e do ambiente competitivo, de
forma que o administrador consiga elaborar e implantar estratégias de negdcios que resultem
em desempenhos superiores para a organizacao é fundamental Dessa forma, esta disciplina
aborda tépicos especiais de Administracao relacionados as teorias de gestdo estratégica, da
organizacdo industrial, da gestdo de custos, da busca pela qualidade

Objetivos:

Proporcionar aos alunos a oportunidade de relembrar os principais tépicos estudados ao longo
do curso, analisando a dependéncia e a interligagdo entre eles.

Mostrar aos formandos realidades praticas do mundo dos negécios e simular a utilizagao de
ferramentas administrativas nas mais variadas areas e situagdes organizacionais.
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Disciplinas Extraclasses

12 a 82 Periodo - 44 - Atividades Extracurriculares

Disposi¢oes Preliminares:

As Atividades Extracurriculares sdo obrigatdérias para a conclusdo integral do Curso de
Administracdo. Deve ser realizado pelo aluno a partir do 12 Periodo do curso. As Atividades
Extracurriculares realizadas pelo aluno, aceitas somente mediante o certificado comprobatorio
de sua realizacdo, devem respeitar a diversidade estipuladas no Regimento de Atividades
Extracurriculares, disponivel no sitio eletronico desta IES.

Objetivos:
Proporcionar aos alunos expandir sua visao do todo que o cerca, ndo ficando somente preso as
informagdes adquiridas em sala de aula.

Permitir ao aluno aprofundar os conhecimentos adquiridos e as habilidades desenvolvidas
durante o curso, segundo os diversos campos de estudo e trabalho voluntariado na
Administragcdo de ONGs e projetos sociais;

Estimular o relacionamento interpessoal e comunicacdo com outras dreas do conhecimento

humano.
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72 e 82 Periodo - 45 -Estagio Supervisionado Obrigatério

O Estagio Supervisionado, respeitada sempre a carga minima de 300 horas, é feita a matricula
obrigatoriamente no inicio do 72 periodo, devera ocorrer durante ou em qualquer tempo do ano
letivo que corresponda ao 72 e ao 82 periodo do curso. ESO é regulamentado por regimento
especifico, encontrado no sitio eletrénico desta IES.

Bibliografia Basica:
SILVA, Carlos Alberto Portela da. Manual de Estdgio Supervisionado. A: FCHPL, 1997. Revisado
em 1998.
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Disciplinas Optativa

Periodo indeterminado - 46 - Libras

Ementa:

Nog¢des basicas dos aspectos linguisticos da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS. Retrospectiva
histérica sobre os surdos, sua lingua, sua cultura e identidade. O ensino da Linha em contexto.
Objetivos:

Possibilitar uma maior compreensao do aluno, ao que tange as formas de comunicacao e
interacdo com a comunidade surda, identificando aspectos da estrutura gramatical da Libras que
permita maior intera¢do e a elevacao do bem estar dos surdos.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Elizabeth CREPALDI e DUARTE, Patricia Moreira. Sinais da Libras. Sdo Paulo:
Revinter, 2004.

CAPOVILLA, Fernando César e RAPAHEL, Walkiria Duarte. Enciclopédia da Lingua de Sinais
Brasileira. 0 mundo do surdo em Libras. Educacao. V1. Brasilia: Imprensa Oficial, 2008.

. Enciclopédia da Lingua de Sinais Brasileira. 0 mundo do surdo em Libras.
Artes e Cultura, Esportes. V2. Brasilia: Imprensa Oficial, 2008.

Bibliografia Complementar:
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12 - CRITERIOS DE AVALIACAO

Conforme o Regimento da Faculdade.

Capitulo II

Da Verificacdo do Rendimento Escolar

Art. 88 - A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia

e 0 aproveitamento.

7

Art. 89 - A frequéncia de alunos e professores é obrigatoria, as aulas e demais atividades

escolares.

Paragrafo Unico - Independentemente dos demais resultados obtidos, considerar-
se-a reprovado na disciplina o aluno que nao obtiver frequéncia no minimo,
setenta e cinco por cento (75%) das aulas e demais atividades desenvolvidas no

periodo letivo.

Art. 90 - O aproveitamento escolar é avaliado através dos resultados obtidos pelo aluno nas

avaliagOes parciais e nos exames finais.

§ 12 - Trabalhos, pesquisas e demais atividades escolares poderdo ser

considerados na avaliagcdo do aproveitamento do aluno.

§ 292 - Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos,
aplicados de acordo com o que dispuser o Conselho Departamental, por banca
examinadora especial, poderao ter abreviada a duracao dos seus cursos, de acordo

coma as normas dos sistemas de ensino.

Art. 91 - O exame final é realizado ao fim do periodo letivo e versara sobre a matéria lecionado

no semestre respectivo.
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Art. 92 - A avaliagdo do aproveitamento é feita mediante atribuicdo de notas graduadas de 0

(zero) a 10 ( dez).

§ 12 - Os critérios e métodos de julgamento das avaliagdes, exames e demais
exercicios previstos no plano de curso da disciplina sdo de responsabilidade do

professor, que avaliara os resultados.

§ 22 - Ressalvado o disposto no § 3%, atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar
de realizar qualquer verificacdo prevista, na data fixada, bem como ao que nela

utilizar-se de meio fraudulento ou nao permitido.

§ 32 Ao aluno que, por motivo de for¢a maior ou de doenca, devidamente
comprovados, ndo possa comparecer na avaliagdo parcial ou exame final, é
facultada a Segunda chamada, mediante requerimento ao Diretor da Faculdade,

encaminhado no prazo de cinco (5) dias, a contar do término do impedimento.

Art. 93 - Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima prevista no paragrafo tnico do Art.

89 é aprovado:

[ - Independentemente de exame final o aluno que obtiver nota igual ou superior a

6(seis):

Il - Mediante exame final, o aluno que, nao tendo obtido a média referida no inciso I,

obtenha média de aproveitamento nas avaliagdes parciais, nao inferior a 4 (quatro):

§ 12 - a média parcial é a média aritmética dos trabalhos determinados pelos

professores e das avaliagdes parciais determinados pela secretaria.
§ 22 - a média final é a média aritmética da média parcial e da nota do exame final

§ 32 - a nota minima, no exame final, bem como a média final de aprovacao, é

6(seis).

Art. 94 - Nos estagios supervisionados, o resultado final sujeita-se a mengao de suficiente ou

insuficiente, sendo permitido ao aluno, em caso de insuficiéncia repetir a atividade, até que
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obtenha.

Art. 95 - A Faculdade devera prover meios para recuperacgao dos alunos de menor rendimento.
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13.1 Situacdo funcional, regime de trabalho e titulacao

Nome Titulacao Regime de Trabalho
01 André Martins Borges Especialista Horista
02 Ademir Bueno de Oliveira Especialista Horista
03 Alexandre Silva Martins Especialista Horista
04 Allan Lima Ferreira Especialista Integral
05 Bruno Vieira Moreira Mestre Horista
06 Carla Ribeiro Vaz de Melo Especialista Horista
07 Douglas Pereira Senra Mestre Horista
08 Elizabeth Damasceno de Souza Especialista Horista
09 Francisco Assis Pereira Franca Mestre Horista
10 Frederico Mestre Horista
11 Frederico Garcia Marques Especialista Horista
12 ISRAEL(E) Especialista Horista
13 José da Silva Rosa Especialista Integral
14 José Reinaldo Duarte Pacheco Especialista Horista
15 Klinger Vieira Senra Mestre Integral
16 Magda Rocha Guedes Mestre Horista
17 Marcus Vinicius dos Santos Especialista Horista
18 Martinho Luthero de Souza Junior Mestre Horista
19 Priscila Custddio Carius Especialista Horista
20 Rodrigo Fialho Silva Doutor Horista
21 Tatiana Alves da Costa Especialista Horista

13.2 - Nucleo Docente Estruturante

A descrever
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14 - INFRA-ESTRUTURA

14.1 - Infra-estrutura fisica

As instalagoes fisicas da FACE ALFOR destinadas ao curso de Administragdo sao
adequadas para as atividades académicas. As salas de aula, sdo bem dimensionadas, com boa

iluminacao e equipadas com ferramentas de projecao visual (Data Show).

As instalagdes administrativas, para os docentes e para a coordenacao do cursos atendem
de forma satisfatoria as demandas relacionadas as atividades. O prédio também estd equipado
com sanitarios femininos e masculinos em todos os niveis e elevatéria para acessibilidade de

portadores de necessidades especiais.

14.1.1 - Instalagoes Gerais - Salas de aula

As salas de aula sdo amplas, bem arejadas e bem iluminadas. Atendem aos pré requisitos
de salubridade necessarias para o exercicio da atividade. Todas as salas de aulas utilizadas pelo
Curso de Administragdo estio equipadas com data show, rede wifi e quadro branco para escrita

manual.

14.1.2 - Instala¢oes Gerais - Instalagoes para docentes

Os professores do curso tem acesso a uma sala ampla, com computador conectado a
internet e rede wifi. Quando necessario, possuem acesso a sala reservada para o atendimento

particular a alunos.

14.2 - Laboratorios de informatica
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15 - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A Faculdade de Ciéncias Gerenciais Alves Fortes (FACE-ALFOR), compreende que as
Atividades Complementares sdao de grande valia para a formagdo do perfil profissional do
académico. Neste sentido o Curso de Administracao, classificou essas atividades de natureza
opcional, de acordo com o interesse do académico. Essas atividades constituem-se por
conhecimentos basicos que contribui para a formag¢ao do académico, dando assim um grande
diferencial. As atividades constituem-se de eventos e atividades escolhidos pelo académico e

estdo contempladas nesse regulamento .

O objetivo principal das Atividades Complementares consiste em estimular o académico
a participar de experiéncias que contribuam para o seu futuro profissional, aproximando-os da
realidade e do mercado de trabalho, bem como atender a legislagdo em vigor. Em sua finalidade e
objetivos, as Atividades Complementares do Curso de Administracao justificam-se pelo estimulo
a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de permanente e
contextualizada atualizacdo profissional especifica, sobretudo nas relagbes com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas peculiaridades

regionais e culturais.

As Atividades Complementares sdo obrigatérias para a integralizacdo curricular do
Curso de Administragcdo da FACE - ALFOR, perfazendo um total de 100 (cem) horas. Realizadas

e distribuidas ao longo do curso.

Além das informacdes dadas pelo coordenador de curso e professores a respeito das
atividades complementares, o regulamento destas atividades é disponibilizado ao académico

através do Site da FEAP, mantenedora da Faculdade de Ciéncias Gerenciais Alves Fortes.

E vedado considerar como Atividades Complementares quaisquer outras atividades no

discriminadas no Regulamento Especifico do Curso de Administracdo da FACE - ALFOR.

Em conformidade com o Parecer CES/CNE No 0146/2002, homologada em 13 de maio

de 2002, os Cursos de Graduacdo devem privilegiar as competéncias intelectuais no perfil dos
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seus formandos de maneira que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais. No capitulo do
“Mérito” deste Parecer consta que, de acordo com a metodologia adotada, os Cursos de
Graduacdao devem seguir dois segmentos norteadores: (a) Diretrizes Comuns aos Cursos
Relatados e (b) Diretrizes Especificas por Curso. Assim, a Faculdadede Ciéncias Gerenciais Alves
Fortes, FACE - ALFOR, mantém a exigéncia das Atividades Complementares do Curso de
Administracdo orientando-se pelos principios das Diretrizes, conforme determina a CES/CNE

No 146/2002.

O Curso de Administragdo da Faculdade de Ciéncias Gerenciais Alves Fortes, pretende, ao
regulamentar as Atividades Complementares do Curso, contribuir para a formacao de egressos

com competéncias e habilidades, alinhadas ao PPC do curso de Administracao.

15.1 - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Capitulo I - Da Natureza

Art. 12 - De acordo com a Resolugdo No 1 de 02 de fevereiro de 2004, a qual fundamenta
e orienta as Diretrizes Comuns aos Cursos de Administragcdo da Faculdade de Ciéncias Gerenciais
Alves Fortes - FACE ALFOR, entende como Atividades Complementares todas as atividades
relacionadas com projetos de pesquisa, monitoria, iniciagcdo cientifica, projetos de extensao,
modulos tematicos, seminarios, simpoésios, congressos, conferéncias, além de disciplinas
oferecidas por outras instituicdes de ensino ou de regulamentacdo e supervisdo do exercicio
profissional, ainda que esses contelidos ndo estejam previstos no curriculo pleno de uma
determinada instituicdo mas nele podem ser aproveitados porque circulam em um mesmo

curriculo, de forma interdisciplinar, e se integram com os demais contetdos.

Capitulo II - Dos Objetivos

Art. 22 - O objetivo das Atividades Complementares consiste em estimular o académico a
participar de experiéncias diversificadas que contribuam para o seu futuro profissional,

aproximando-os da realidade e do mercado de trabalho, bem como atender a legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Em sua finalidade e objetivos, as Atividades Complementares do Curso

de Administragdo justificam-se pelo estimulo a pratica de estudos independentes, transversais,
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opcionais, interdisciplinares, de permanente e contextualizada atualizacdo profissional
especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso,

notadamente integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Capitulo III - Das Atividades Complementares

Art. 32 - As Atividades Complementares sdo obrigatdrias para a integralizagdo curricular
do Curso de Administragdo da Faculdade de Ciéncias Gerenciais Alves Fortes, perfazendo um

total de 300 (trezentas) horas.

Art. 42 - O académico que ingressar no curso de Administracdo, por intermédio de algum
tipo de transferéncia, fica sujeito ao cumprimento da carga hordria de atividades
complementares, podendo solicitar a coordenacdo de Curso de Administracdo o computo de
parte da carga hordria atribuida pela instituicao de origem, sendo que devem ser observadas as

seguintes condicoes:

(a) as atividades complementares realizadas na instituicao/curso de origem devem ser

compativeis com as estabelecidas neste regulamento;

(b) a carga horaria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a

conferida por este regulamento, conforme disposto no Art. 3¢;

Art. 52 - O registro de carga horaria por créditos das Atividades Complementares
dependera da comprovacdo de presenca e, se for o caso, de aproveitamento do académico na
atividade complementar, além de ficar sujeito a aprovagdo ou ndo da coordenacgao do Curso de

Administragao da FACE - ALFOR.

Art. 62 - As atividades complementares devem ser desenvolvidas durante o curso, sem

prejuizo das demais aulas e atividades desenvolvidas.

Art. 79 - A validade das atividades complementares estara sujeita a andlise e aprovagdo da
Coordenacdo de Curso de Administracdo, sendo que deverdo ser registradas em formularios
proprios, sendo que os comprovantes das atividades, devidamente preenchidos, deverdao ser

entregues e protocolados no Setor de Registros Académicos da FEAP.
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Art. 82 - O certificado de comprovacao, emitido pela instituicio promotora do evento,
devera ser em papel timbrado, assinado pelo responsavel das informagdes e com destaque da

respectiva carga horaria e atividades desenvolvidas.

Art. 92 - O registro das atividades complementares é de responsabilidade do Setor de
Registros Académicos da Fundacao Educacional de Além Paraiba - FEAP, mantenedora da FACE
ALFOR qual devera receber orientacdo da Coordenacdo do Curso de Administracao para a devida
efetivacdo das equivaléncias de horas de cada Atividade Complementar desenvolvida pelo

académico.

Art. 1092 - Todas as atividades receberdo registro de carga horaria equivalente a uma
hora/aula para cada hora de Atividade Complementar, respeitando o limite maximo para cada

Atividade Complementar ou evento, conforme as tabelas seguintes.

Art. 112 - Este Regulamento considera como Atividades Complementares todas aquelas
que sdo demonstradas nas tabelas abaixo de acordo com o grupo que as representam, sendo que
cada Atividade Complementar é acompanhada do seu respectivo nimero de horas realizadas por
hora/aula equivalente, seguida do limite maximo de horas/aula por Atividades Complementares.

Assim tem-se:

Grupo I: Atividades de iniciacdo a docéncia, a pesquisa e/ou a extensio

. Limite de s
Atividade . Documentos comprobatorios
aproveitamento
Projeto de pesquisa ou inicializac3o cientifica, i Declarac¢do da coordenacao do
) Até 80 horas _
orientados por docentes da Face Alfor projeto
Participacao em atividades extracurriculares
de assisténcia ou assessoria na area de . .
o R . i Declaragao da coordenacdo do
administracdo, a popula¢des carentes por Até 80 horas
. .- o o programa
intermédio de associag0es, sindicatos ou
ONG'’s, mediante convénio com a Faculdade.
Programa de extensao, orientados por i Declaracao da coordenacdo do
Até 80 horas
docentes da Face Alfor programa
Participacdo em programas de extensao, i Declaragao da coordenacdo do
T Até 60 horas
pesquisa, iniciagdo cientifica ou cursos na programa
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area de Administragao.
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Monitoria de iniciagdo a docéncia ou
monitoria de projetos

Até 80 horas

Certificado emitido pela
FACE - ALFOR

Participacdo em docéncia no ensino
fundamental e médio

Até 40 horas

Declaracdo do empregador (com
CNPJ) ou carteira de trabalho

Curso de extensdo oferecidos pela Face Alfor

Até 120 horas

Certificado ou declaracio da FACE-
ALFOR

Curso de extensao oferecidos por outras IES

Até 120 horas

Certificado ou declaracio da
entidade organizadora

O limite maximo de acumulacdo de horas em atividades Iniciacao a Docéncia, a Pesquisa e/ou a

Extensio é de 180 horas.

Grupo II - Atividades de participacao e/ou organizacao de eventos

. Limite de -
Atividade . Documentos comprobatoérios
aproveitamento
Palestras e/ou mini-cursos especificos i Certificado ou declaraciao da
i _ Até 40 horas L
das area de atuagao do curso. organizacao do evento
“Simposio Interdisciplinar da FACE Até 02 horas por Certificado ou declaracio da FACE-
ALFOR” palestras ALFOR

Participagdes em eventos diversos na
area de atuacao do curso.

Até 20 horas por evento
limitado a 60 horas

Certificado ou declaragao da
organizacdo do evento

Cursos de Idioma

Até 40 horas

Certificado ou declaragao da
organizacao do evento

Cursos de Informatica

Até 40 horas

Certificado ou declaracido da
organizacao do evento

Cursos on-line

Até 5 horas por curso
limitado a 80 horas

Certificado / declaragdo

Organizagao de palestras e eventos

Até 40 horas

Certificado / declaragao

O limite maximo de acumulacdo de horas em atividades de Participacao e/ou Organizacao de

Eventos é de 280 horas

Grupo III - Artistico-culturais e Esportivas

Atividade

Limite de
aproveitamento

Documentos comprobatdrios

Cine Cultural

Até 10 horas

Tickte do cinema
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Teatro

Até 10 horas

Tickte do teatro

88

Participacdo em eventos esportivos

Até 10 horas

Certificado ou declaracao da
entidade organizadora

O limite maximo de acumula¢do de horas em atividades Artistico-culturais e Esportivas é de 20

horas.
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16 - REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

16.1 - Introduc¢ao

Nestes tempos de mudanca de milénio, onde a palavra de ordem nas organizagdes é a
globalizacdo dos mercados, vamos buscar além das fronteiras um primeiro ensinamento sobre
a importincia da pratica na vida profissional. O provérbio chinés - “O homem pode tornar-se
culto a partir da cultura dos outros, mas s6 se torna sabio pela propria experiéncia.” -

demonstra, com uma simples frase, toda a importancia deste momento na vida do estudante.

Durante o curso o estudante é bombardeado por teorias, estudos de casos e alguns
trabalhos praticos de pequena carga hordria - € a fase da cultura, da formacdo a partir da cultura
dos outros. No estagio supervisionado obrigatdrio estd a grande chance de se aplicar na pratica
0 que se viu em sala de aula. E o que é melhor, dentro da especialidade da administragdo que
mais se gosta. Sdo 300 horas de aplicacao pratica dos modelos e informagdes técnico-cientificos
da administracao absorvidos durante o curso - esta é a fase da sabedoria, da busca da prépria

experiéncia.

Se nao bastasse todo este apelo de importincia para a formacao do profissional, o estagio
supervisionado obrigatorio é uma exigéncia legal Isto significa que as 300 horas do estagio sao
parte integrante da organizacao curricular do Curso de Administracao, sem o qual o estudante

nao sera graduado.

No decorrer deste, poderemos perceber dois grupos de consideragdes. O primeiro grupo
aborda os aspectos normativos estabelecidos pela legislacio que rege o assunto, bem como
aqueles estabelecidos pela Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerenciais “Alves Fortes”. O segundo
grupo contempla algumas recomendagdes para que se tenha um estagio efetivo e produtivo

para o estudante.

Consideramos o estagio como a primeira grande oportunidade profissional para o aluno,
como o momento dele “debutar” como administrador. A conclusao do estagio coincidira com a do

curso - dai para a frente o aluno sera efetivamente um administrador.
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16.2 - Conceitos

16.2.1 - Estagio

E atividade profissional, sem vinculo empregaticio, exercida pelo estudante em
organizagdes publicas e privadas, com o objetivo maior de treinamento profissional, voltado

para o alcance de experiéncia pratica na sua linha de formacao.

O Estagio Supervisionado é um componente curricular obrigatoério, indispensavel a

consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando.

16.2.2 - Estagio Supervisionado Obrigatorio

E o estagio previsto como atividade curricular obrigatéria, devidamente controlado,
orientado e supervisionado pela Faculdade, condicionando a graduacdo e recebimento de titulo
pelo estudante. O Manual do Estagio Supervisionado Obrigatério sera referido como ESO -

Administracdo e serd entregue a cada aluno em época oportuna.

16.2.3 - Estagiario

E o estudante que realiza trabalhos como complementacio de sua formacdo escolar,
aplicando os conhecimentos das técnicas, dos modelos e do instrumental adquiridos durante a
realizacdo do Curso de Administracao.
16.2.4 - Anteprojeto

E o produto grafico contemplando os principais aspectos do estigio a ser realizado pelo
estudante e que trace a linha basica a ser adotada em termos de alcance, objetivos, metodologias,

justificativas e cronograma de trabalho.

16.2.5 - Projeto

E o produto gréfico gerado durante o exercicio do ESO - Administragio, que documente e

formalize a sua execuc¢ao e aprovacao pela Faculdade.

16.2.6 - Supervisor Externo Profissional

E o profissional preferencialmente administrador, que supervisionara e responsabilizar-
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se-a internamente a empresa, pelo exercicio do ESO - Administracgao, realizada pelo aluno.

16.2.7 - Coordenador de Estagio

E o profissional designado pela Faculdade para apoiar o aluno na absorgio das técnicas e
exigéncias estabelecidas inerentes ao ESO - Administragdo, bem como para acompanhar

controlar e avaliar o exercicio do mesmo.

16.2.8 - Empresa de Pequeno e Médio Porte

Para efeito deste Manual sera considerada como empresa de pequeno e médio porte

aquelas que se enquadram em quaisquer das caracteristicas a seguir listadas:

e Faturamento anual inferior a R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais)

e Numero de empregados inferior a 100 (cem)
16.2.9 - Referéncia Legal

No que tange aos aspectos legais o ESO - Administracao é regido por uma série de
dispositivos que a seguir estdo listados. A integra dos referidos dispositivos serd um dos
conteudos do Manual de Estagio, a ser elaborado pelo Departamento a que se vincule, em época

oportuna.

e LeiFederal n26494/77

e Decreto Federal n2 87497/82

e Lei Federal n2 8859/94

e Decreto Federal n2 89467/84

e Resolugdo do Conselho Federal de Educacado de 08/07/67

e Portaria do Ministério da Educagdo de n2 159/65

e NBR 10520 - ABTN - Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas

e Regimento interno da FEAP - Capitulo III - Dos Estagios Supervisionados
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17 - REGULAMENTO DA DISCIPLINA TCC-MONOGRAFIA

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é regido pela resolucdo no 004/2006 da

Superintendéncia de ensino.

Como parte integrante da metodologia de ensino, adota-se a elaboragdo orientada e a

apresentacdo de trabalho de conclusdo de curso (monografia) pelo aluno.

Este trabalho é elaborado ao final do curso, onde o académico levanta uma situacdo
problematica, que gera um projeto de pesquisa. Uma vez aprovado este projeto de pesquisa, o
aluno desenvolve seu trabalho sob orientacao de um professor. Ao final do trabalho, o mesmo é
submetido a uma banca que tem por objetivo avalia-lo e identificar possiveis dificuldades, tanto
de ordem metodolégica quanto de contetido. Uma vez apresentado o trabalho a banca, esta emite

o conceito final sobre o mesmo.

Sera considerado aprovado o aluno que satisfazer o disposto no regulamento e conseguir
a avaliacdo minima estabelecida média final 6,0 (seis). Abaixo dessa média, o aluno tera que
cumprir as diligéncias estabelecidas pelos professores (em banca) até o periodo estabelecido

pela Coordenacgdo de Curso.

Caso o trabalho seja considerado aprovado com diligéncia, o académico acata as
sugestoes da banca e reapresenta seu trabalho ao orientador. O orientador, por sua vez, tem a
responsabilidade de analisar o trabalho novamente, agora também de acordo com as sugestoes

dos colegas. O orientador considerando o trabalho aprovado, este é considerado concluido.

Caso o trabalho seja considerado reprovado, o académico devera propor um novo

Trabalho de Conclus3o.

A Disciplina TCC-Monografia, constitui o um periodo onde os conhecimentos técnicos e
cientificos adquiridos pelo aluno durante todo o curso, geram, através de um trabalho de intensa
pesquisa académico-cientifica, uma producdo académica onde o aluno tem a possibilidade de
ilustrar e através de embasamentos teoricos, solu¢des de forma criativa para problemas

relativos a sua area de formacao.
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O trabalho é elaborado de forma individual e segue a ordem descrita a seguir. O aluno sé

deve avancar para a préxima etapa, ap0s sua aprovagdo na etapa anterior.

17.1 - Plano de Monografia

O plano de monografia busca organizar e delimitar o trabalho de pesquisa facilitando a
redacdo, orientacdo e avaliagdo da monografia. O plano de monografia deve conter as seguintes

definicdes:

e Definir a Linha de pesquisa

e Definir o Tema

e Delimitar o Tema

e Definir o Problema (Sintoma > Causas > Consequéncias)
e Identificar os Objetivos (Gerais e Especificos)

e Justificar da escolha do Tema

e Embasamento Teérico

e Metodologia

e Sumario Provisoério

O aluno deve entregar seu Programa de Monografia, aprovado pelo professor orientador
e pelo professor de TCC-Monografia até o final desta etapa. O aluno que descumprir esse prazo

estara reprovado na disciplina TCC-Monografia.

17.2 - Producao da Monografia

Apés a aprovacdo do Plano de Monografia, o aluno deve iniciar a redacao de seu trabalho,
devendo, seguir rigorosamente os prazos definidos, agendar encontros com o professor

orientador, se preparando antecipadamente para esses encontros para melhor expor suas

ideias e dificuldades.

O professor orientador que deve analisar e orientar o aluno, discutindo a qualidade do
texto apresentado, indicar caminhos e analisar a viabilidade das op¢des que o aluno tera no

decorrer do seu trabalho.
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O professor de TCC-Monografia deve acompanhar o aluno a fim de certificar-se que o
Plano de Monografia estd sendo seguido conforme aprovado. Devendo manter contato com o
professor orientador para esclarecer qualquer ponto do projeto de monografia que esteja sendo

interpretado de forma incorreta.

O aluno deve entregar seu trabalho pronto, ja revisado pelo professor orientador até o
final desta etapa. O aluno que descumprir esse prazo estara reprovado na disciplina TCC-

Monografia.

17.3 - Avalia¢ao da Monografia

A avaliacdo da monografia sera realizada em conjunto pelo professor orientador e pelo

professor de TCC-Monografia.

O Professor de TCC-Monografia deve avaliar se o plano de monografia foi seguido pelo

aluno, atendendo a linha de pesquisa, o tema e se os objetivos especificados foram atingidos.

0 Professor Orientador deve avaliar todo o contetido do trabalho, certificando-se que que
é de autoria do préprio aluno e que todo o trabalho esta de acordo com o referencial tedrico

utilizado pelo aluno.

17.4 - Apresentacao da Monografia

A apresentacao da monografia sera realizada pelos alunos aprovado na Disciplina TCC-
Monografia, é obrigatdria e sera assistida pelos professores orientadores, coordenador do curso
e professores convidados. A apresentacao sera aberta para os professores e para alunos do

curso de Administracao.

Av. Augusto Peracio N° 50, Sao Luiz - Além Paraiba - MG - CEP 36.660.000 - Tel: (32)3462-2149
www.feap.edu.br



95

Fundacio Bducacional de Alewm Fazatha

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Gerencias Alves Fortes

Referéncias Bibliograficas:

CFA. Pesquisa Perfil, Formacdo, Atuacio e Oportunidades de Trabalho do
Administrador 2011. Brasilia, DF, 2011. Disponivel em http://www.cfa.org.br/acoes-cfa/pesquisa-
nacional/PesquisaPerfil20111.pdf

Brasil. Lei 4.769, de 9 de setembro de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de

Administrador. Brasilia, DF, 1965. Disponivel em: http://www.cfa.org.br.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Org.); Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos [responsavel pela elaboracdo da pesquisa,
dos textos, tabelas e graficos]. Anudrio do trabalho na micro e pequena empresa: 2010-2011.
Brasilia, DF; DIEESE, 4 ed., 2011. Disponivel em:

http://www.sebrae.com.br/atender/customizado/estudos-e-pesquisas. Acesso em: 10 abr. 2012.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). Censo

da Educacao Superior 2010. Brasilia, DF. Disponivel em: http://www.inep.gov.br.

Brasil. Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracdo (Bacharelado).
Resolucdo Normativa do Conselho Nacional de Educacdo, Brasilia, DF, 13 de julho. 2005.

Disponivel em: http://www.mec.gov.br

Av. Augusto Peracio N° 50, S@o Luiz - Além Paraiba - MG - CEP 36.660.000 - Tel: (32)3462-2149
www.feap.edu.br



